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Este diagnostico teve como objetivo central avaliar a qualidade da formacao
inicial em Educacgao Fisica no Brasil e no Chile, a partir das percepgdes de
estudantes, professores egressos e gestores que atuam na area. A pesquisa
buscou identificar pontos fortes, fragilidades e lacunas nos curriculos e nas
experiéncias formativas, com vistas a subsidiar recomendagdes para o
aprimoramento dos cursos e o alinhamento entre a formagao universitaria e as
demandas dos contextos profissionais.

O diagnéstico foi desenvolvido por meio de questionarios online e entrevistas
em grupo focal.

Apesar das adaptacgbes especificas para cada publico e cada pais, todos os
questionarios compartilham uma estrutura padronizada, dividida em trés
dimensbes, precedidas pelo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), que assegurou o carater voluntario, a confidencialidade e a
possibilidade de interrupgao da participagao a qualquer momento.

Dimensao 1 — Dados Demograficos e de Insercdo Profissional: Esta sec¢ao
inicial foi dedicada a tracar o perfil socioprofissional dos respondentes,
coletando informacgdes essenciais como idade, identidade de género, nivel de
formagao, tempo de atuacédo e o(s) campo(s) profissional(is) em que estédo
inseridos.

Dimensao 2 — Avaliacdo da Formacgao Universitaria (Escala Likert): Constituiu
0 nucleo quantitativo da pesquisa. Apresentou uma série de afirmacdes a
serem avaliadas pelos participantes por meio de uma escala do tipo Likert de
quatro ou cinco pontos (variando de "Concordo totalmente" a "Discordo
totalmente", com a inclusdo da opcao "Nao sei avaliar/responder"). As
afirmacdes foram direcionadas para avaliar aspectos cruciais da formacao, tais
como a adequacgao curricular, o dominio de conhecimentos teoricos e praticos,
a abordagem de temas transversais (inclusdo, questdes étnico-raciais e de
género, sustentabilidade) e a satisfagao geral com a formacéao recebida.

Dimensao 3 — Perguntas Abertas (Respostas Discursivas): Esta dimensao
qualitativa objetivou aprofundar a coleta de dados, solicitando aos participantes
que, com base em suas experiéncias, discorressem sobre temas como: as
principais competéncias e habilidades indispensaveis ao profissional de
Educacao Fisica; as fragilidades mais frequentes na formagéao; as experiéncias
formativas mais/menos relevantes; e sugestdes concretas para a melhoria dos
cursos de graduacdo e para a organizagao de programas de formacéao
continuada.
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Reconhecendo a importancia da pesquisa responsavel envolvendo seres
humanos, o projeto foi submetido e devidamente aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Sao Judas Tadeu, o que validou a
metodologia proposta e garantiu o cumprimento de todas as normas éticas
vigentes para a condugéo do estudo.

A coleta de dados por meio dos questionarios online contou com a participagao
de 161 estudantes, 166 professores egressos e 67 gestores, totalizando 394
participantes, distribuidos da seguinte forma:

Brasil:

e 62 estudantes (25 da Licenciatura e 33 do Bacharelado).

e 106 professores egressos (39 atuantes no contexto escolar e 67 em
contextos ndo escolares).

e 38 gestores (20 da area educacional e 18 de academias, clubes e
saude).

Chile:

e 99 estudantes de formacgao unificada (sem distingao entre licenciatura e
bacharelado).

e 60 professores egressos, majoritariamente atuantes no sistema
educativo.

e 29 gestores, com predominancia de gestores escolares (79,3%).

Perfil Geral dos Participantes

Estudantes: Predominio de homens (Brasil: 67,7%; Chile: 77,8%), com
diversidade etaria mais acentuada no Brasil, onde 24,1% tinham 30 anos ou
mais. No Chile, a maioria concentrou-se na faixa de 20 a 24 anos.

Professores: Perfil maduro, com trajetérias consolidadas e significativa
experiéncia docente. No Brasil, observou-se forte presenca de egressos de
instituicdes publicas na licenciatura e de instituigdes privadas no bacharelado.

Gestores: Profissionais experientes, com mais de 7 anos de atuagdo na
gestdo. No Brasil, houve equilibrio de género na area escolar e predominancia
masculina no bacharelado. No Chile, a maioria era do sexo masculino (62,1%)
e atuava na gestao escolar.
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Metodologia de analise

A abordagem metodologica combinou analises quantitativas e qualitativas,
permitindo uma compreensao multidimensional da formacao inicial.

Foram elaborados perfis sociodemograficos e profissionais detalhados para
cada grupo (estudantes, professores e gestores), considerando variaveis como
idade, género, instituigdo de formacgdo, tempo de experiéncia e area de
atuacao.

As respostas as questdes em Escala Likert: foram analisadas por meio de
medianas e dispersodes, organizadas em dimensdes tematicas:

Curriculo e coeréncia formativa

Preparagao para a atuagao

Etica, diversidade e responsabilidade social
Habilidades transversais e uso de tecnologias
Estagios e praticas

Condi¢des materiais e metodologias

Apoio institucional e satisfagcéao

As questdes abertas e os dados das entrevistas em grupo focal foram tratadas
por meio da analise tematica proposta por Braun e Clarke (2006) e envolveu:

Leitura exaustiva das respostas e anotagdes iniciais.

Identificacdo de trechos relevantes e codificacao sistematica.
Agrupamento dos codigos em temas emergentes, com revisao e
refinamento iterativo.

Consolidagao dos temas finais que representam as percepgdes centrais
dos participantes.

Interpretacdo dos temas a luz dos objetivos da pesquisa, ilustrada com
extratos representativos.

O relatdrio esta organizado em sec¢bdes que apresentam, de forma detalhada,
os resultados dos questionarios por pais e por categoria de participantes
(estudantes, professores e gestores), seguidas de sinteses comparativas e
recomendagdes especificas para a licenciatura e o bacharelado no Brasil, e

PARTICIPANTS

FUNDING

Muersns (B oo ssoudas’  [TNP geemeosos 2 UCSC O upproject [ 55550



para a formagao unificada no Chile. Em seguida sdo apresentados os dados
das entrevistas em grupo focal.

A etapa qualitativa com entrevistas em grupo focal em ambos os paise teve
como objetivo principal aprofundar as percepg¢des e os significados subjacentes
aos achados dos questionarios, permitindo a livre expressao de opinides sobre
as lacunas, as competéncias e as sugestdes de inovagao para a formacéo em
Educacao Fisica. A coleta qualitativa foi realizada em encontros distintos para
cada publico tanto no Brasil como no Chile, com duragdo média variando
entre 55 e 90 minutos

DADOS DOS QUESTIONARIOS
ESTUDANTES BRASIL E CHILE

Esta secdo apresenta os resultados do sobre a qualidade da formacao inicial
em Educacéao Fisica a partir da perspectiva de 161 estudantes — 62 no Brasil e
99 no Chile. Estes futuros profissionais, que vivenciam diretamente o processo
formativo, oferecem uma visdo crucial sobre o alinhamento entre a formacao
universitaria e suas expectativas para o exercicio profissional.

O estudo revela particularidades nacionais significativas. No Brasil, a amostra
foi segmentada para captar a dualidade do sistema formativo: 25 estudantes da
Licenciatura (formacédo para docéncia em escolas) e 33 do Bacharelado
(formagao para atuagdo em academias, clubes e programas saude). Esta
distingdo permite contrastar as experiéncias e expectativas de dois percursos
que, embora compartilhem bases comuns, preparam para campos de atuacao
distintos.

No Chile, os 99 estudantes representam um modelo unificado de formacéo,
onde nao ha separacao entre licenciatura e bacharelado, constituindo um
itinerario unico que prepara para atuagao tanto no contexto escolar quanto em
ambientes ndo escolares.

A analise dos perfis revela diferencas entre os paises. Os estudantes
brasileiros apresentam maior diversidade etaria, com significativa participagao
de estudantes acima de 25 anos (24,1%), indicando trajetérias académicas n&o
lineares. A distribuicdo por género €& marcadamente masculina (67,7%),
especialmente no bacharelado, e ha predominancia de estudantes de
instituicdes publicas (61,3%).

Os estudantes chilenos também apresentam perfil majoritariamente masculino
(77,8%) e uma populagdo predominantemente jovem, com maior concentragao
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na faixa de 20 a 24 anos. Diferentemente do Brasil, ha um equilibrio entre
instituicbes publicas (45,5%) e privadas (54,5%), refletindo nuances dos
diferentes contextos formativos chilenos.

ESTUDANTES BRASIL

O questionario contou com a participagcdo de 62 estudantes de cursos de
Educacgao Fisica em diferentes instituicbes de ensino superior brasileiras. No
que diz respeito a faixa etaria: 24 estudantes (38,7%) situam-se entre 20 e 24
anos, e 18 (29,0%) estdo na faixa de 25 a 29 anos. Um contingente de 15
participantes (24,1%) tem 30 anos ou mais, indicando que a formagdo em
Educacdo Fisica também mobiliza pessoas em diferentes estagios da vida
adulta, seja por retomada de estudos ou reorientagao profissional. Apenas dois
estudantes (3,2%) tém menos de 20 anos.

A distribuicao por género evidencia um perfil marcadamente masculino:
42 homens (67,7%) e 17 mulheres (27,4%) responderam ao questionario.
Ainda que a presenca feminina seja significativa, o predominio masculino
segue alinhado a tendéncias historicas do campo da Educagao Fisica,
sobretudo no bacharelado.

Quanto ao tipo de instituicdo frequentada, observa-se predominancia de
estudantes oriundos de universidades publicas (38 participantes, 61,3%), em
contraste com 21 (33,9%) de instituigdes privadas. Esse dado mostra que a
pesquisa conseguiu captar percepcdoes de diferentes contextos formativos,
embora com maior peso das instituigdes publicas.

O grupo se distribui em 33 estudantes (53,2%) cursando o Bacharelado
em Educagado Fisica, enquanto 25 (40,3%) frequentam a Licenciatura em
Educagao Fisica. Essa divisdo assegura comparabilidade entre os dois
percursos formativos brasileiros, revelando aspectos tanto da formacéao voltada
a docéncia quanto da formacgédo orientada para a atuagdo em academias,
clubes, programas de atividade fisica e saude e esporte.

Perfil dos estudantes brasileiras da Licenciatura em Educacgao Fisica

O grupo de 27 estudantes matriculados na Licenciatura em Educagao
Fisica tem predominancia masculina, com 18 homens (66,7%) frente a 9
mulheres (33,3%). Essa distribuicdo destoa do padrdo encontrado em outras
licenciaturas no Brasil, historicamente marcadas pela forte presenga feminina.

A analise etaria revela que a maior parte concentra-se na faixa de 20 a
24 anos, correspondendo ao perfil mais tipico de ingresso no ensino superior,
em continuidade ao percurso escolar. Contudo, o grupo inclui também
participantes nas faixas de 25 a 29 anos e de 30 anos ou mais, o que indica a
presenca de trajetorias académicas n&o lineares, com estudantes que
acessaram a universidade apds algum tempo de inser¢do no mundo do
trabalho ou de outras experiéncias formativas.
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No que se refere ao tipo de instituicdo, prevalece a matricula em
universidades publicas federais e estaduais, embora haja também
representacao de instituicbes privadas. A distribuicdo geografica confirma uma
capilaridade que alcanga diferentes regides do pais. Os estudantes
licenciandos estao matriculados em instituicbes do Centro-Oeste (MT, TO, MS),
do Sudeste (SP, MG, ES) e do Sul (SC). Em relagé&o ao periodo do curso, ha
uma distribuicdo que privilegia os turnos noturno e integral, sinalizando que
muitos licenciandos conciliam o curso com atividades de trabalho ou outros
compromissos diurnos.

Por fim, quanto a modalidade de oferta, a ampla maioria dos
respondentes esta matriculada em cursos presenciais. O ensino a distancia ou
semipresencial, ainda que presente em algumas instituicbes, ndo aparece
como predominante nesse conjunto de licenciandos.

Analise questoes escala likert: estudantes licenciatura brasileiros

A analise das respostas as questdes em escala Likert permite
compreender como os estudantes da licenciatura em Educacido Fisica
percebem sua formacado inicial, tanto em aspectos estruturais do curriculo
quanto em dimensdes mais amplas, como inclusdo, praticas pedagogicas e
apoio institucional. A organizagdo em dimensdes facilita a leitura e evidencia
regularidades, tensdes e expectativas em relagao ao curso.

Curriculo e coeréncia formativa

As primeiras questdes abordaram a adequacao do equilibrio entre teoria
e pratica, a atualidade dos conteudos e a organizagao curricular. Os resultados
indicam medianas altas (4 a 5), sugerindo que a maioria dos estudantes
reconhece um curso bem estruturado e coerente com a futura atuacao docente.

A percepgao predominante € de que o curriculo oferece equilibrio
adequado entre teoria e pratica, embora alguns registros de respostas
intermediarias mostrem que ainda ha espaco para melhorias na articulagao
entre disciplinas e nas formas de aplicagao pratica dos conteudos. A visdo de
que os conteudos respondem as necessidades atuais da escola basica reflete
o esforgco de atualizagdo do curso, mas também evidencia que esse processo
nao é unanime, revelando heterogeneidade de experiéncias entre instituigdes e
turmas.

Preparacao docente
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Os estudantes foram convidados a avaliar se se sentem preparados
para a Educacao Basica, se os conteudos estao alinhados as fungdes docentes
e se as experiéncias formativas permitem compreender a realidade escolar. As
respostas apontam medianas em torno de 4, demonstrando que os
licenciandos reconhecem avangos significativos em sua formacdo, mas
também indicam insegurangas persistentes. O sentimento de preparo é
positivo, mas ndo homogéneo: parte dos estudantes ainda considera que a
vivéncia formativa ndo traduz integralmente os desafios encontrados nas
escolas. Essa tensao reflete a dificuldade histérica de conciliar teoria e pratica
na formagéo docente, um desafio recorrente na area.

Etica e diversidade

Os estudantes destacaram de maneira enfatica a presencga da ética e da
responsabilidade social na formagdo (mediana 5), evidenciando que essa
dimensdao é contemplada de forma consistente nos curriculos. Quanto as
tematicas da diversidade, observa-se uma valorizagdo crescente: medianas
entre 4 e 5 para inclusdo de pessoas com deficiéncia, género e orientagéo
sexual, e questdes étnico-raciais. Essa avaliacdo demonstra reconhecimento
de que o curso trata desses temas, mas as dispersdes nos resultados revelam
percepcboes distintas sobre a profundidade e a consisténcia dessas
abordagens. Para parte dos estudantes, o tratamento ainda € introdutério,
exigindo maior aprofundamento para garantir praticas pedagdgicas
efetivamente inclusivas.

Habilidades transversais

O desenvolvimento de comunicagao oral e escrita, o uso de tecnologias
digitais, o pensamento critico e o incentivo ao contato precoce com a escola e
a comunidade foram os pontos avaliados nesse bloco. Os resultados mostram
mediana 4 para comunicacdo, pensamento critico e extensdo, mas apenas 3
para o uso de tecnologias digitais. Esse dado revela uma lacuna importante:
embora os cursos avancem no estimulo a reflexao critica e na promocéao de
vinculos comunitarios, a formagdo para o uso pedagogico das tecnologias
ainda ndo acompanha as exigéncias contemporaneas. Essa fragilidade indica a
necessidade de maior investimento na preparagao digital dos futuros docentes,
especialmente em contextos de ensino hibrido e em escolas que ja incorporam
ferramentas tecnoldgicas ao cotidiano.

Estagios e praticas

As trés questbes sobre estagios supervisionados abordaram sua
organizagédo, o apoio recebido e a articulagdo com a teoria. As medianas,
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novamente em torno de 4, sugerem avaliagao positiva dos estagios como parte
da formacgado. Entretanto, a dispersdo das respostas aponta para uma
experiéncia desigual: enquanto muitos estudantes destacam o estagio como
elemento central da preparagcdo, outros relatam deficiéncias no
acompanhamento, na clareza das orientagbes ou na articulagdo com os
conteudos tedricos. Essa heterogeneidade revela que os estagios, embora
valorizados, ainda enfrentam problemas estruturais, muitas vezes vinculados
as condigdes institucionais e a disponibilidade de professores supervisores.

Condigoes materiais e metodologias

Outro conjunto de questdes tratou da infraestrutura (salas, laboratérios,
equipamentos), do acesso a materiais didaticos, do uso de metodologias ativas
e da clareza nos processos avaliativos. Os resultados apontam medianas entre
3 e 4, evidenciando percepgdes menos entusiasticas que nos blocos
anteriores. Muitos estudantes reconhecem esforcos na adogdo de
metodologias inovadoras

e na oferta de recursos, mas também identificam deficiéncias que limitam a
efetividade da aprendizagem. A avaliagdo sugere que a qualidade da
infraestrutura e dos materiais € desigual entre instituicdes, impactando
diretamente a experiéncia formativa. A clareza dos processos de avaliacao foi
melhor avaliada, ainda que parte dos estudantes destaque a necessidade de
devolutivas mais consistentes para o aprimoramento da aprendizagem.

Apoio institucional e satisfacao

As questdes finais abordaram o acesso a bolsas e apoios, 0s servigos
de atendimento académico e psicolégico, a permanéncia estudantil, além da
satisfagao geral com o curso e a disposicao em recomendar a instituicdo. Os
resultados indicam medianas entre 3 e 4 para os apoios institucionais,
revelando que muitos estudantes ndo se sentem plenamente assistidos. Em
contrapartida, a satisfacdo com o curso, a percepcdo de que superou
expectativas e a recomendacdo da instituicdo apresentaram medianas em
torno de 4 a 5, o que demonstra reconhecimento positivo da formacao
recebida. A despeito das fragilidades estruturais, os licenciandos tendem a
valorizar a experiéncia académica como significativa para sua trajetoria.

De forma geral, os estudantes da licenciatura avaliam sua formagao de
modo positivo, especialmente no que se refere a ética, responsabilidade social,
estagios supervisionados e promogao do pensamento critico. Reconhecem,
contudo, limitagdes importantes: fragilidade no uso pedagdgico das
tecnologias, desigualdade na qualidade das praticas de estagio e insuficiéncias
em infraestrutura e apoio institucional. A analise mostra um quadro de tensoes,
mas também de reconhecimento do esfor¢o dos cursos em formar profissionais
criticos, éticos e sensiveis a diversidade. O desafio que se coloca é avancgar
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em direcdo a uma formacdo mais integrada, inovadora e sustentada por
melhores condigdes materiais, de modo a potencializar a experiéncia dos
futuros docentes de Educacéo Fisica na escola basica.

Analise questoes abertas estudantes brasileiros licenciatura
Questao 1 — Competéncias, habilidades ou conhecimentos indispensaveis

Temas finais: Postura ética e socioemocional; Competéncias comunicacionais
e relacionais; Planejamento e gestdo pedagdgica; Conhecimento
técnico-didatico; Formacao continuada e pensamento critico.

As respostas revelam que os licenciandos compreendem a docéncia
como pratica complexa, que vai além da transmisséo de conteudos. O nucleo
ético aparece como alicerce do trabalho, com mencdes recorrentes a
responsabilidade, respeito e empatia. A comunicagcdo e a capacidade de
construir vinculos com alunos sédo vistas como competéncias indispensaveis
para o éxito no ambiente escolar. Também surgem referéncias ao planejamento

e a gestao pedagogica como condigdes essenciais para o bom andamento das
aulas, demonstrando consciéncia de que a pratica docente exige organizacgéo e
clareza. Por fim, a énfase na necessidade de atualizagdo continua e de
pensamento critico reforca a percepc¢ao de que o professor deve se manter em
permanente formacao.

Questao 2 — Experiéncias formativas mais relevantes

Temas finais: Estagios e praticas de campo como centrais; Extensdo e
projetos comunitarios como espagos de aprendizagem; Pesquisa e reflexao
académica; Metodologias inovadoras; Mediag&do docente e redes de apoio.

A analise mostra que os estagios supervisionados e as praticas em
escolas sado apontados como experiéncias formativas mais relevantes,
permitindo aos estudantes um contato direto com a realidade profissional.
Atividades de extensdo e projetos comunitarios também foram destacados,
evidenciando a valorizagdo de espagos que conectam universidade e
sociedade. A iniciagdo cientifica e os grupos de estudo aparecem como
oportunidades de reflexdo critica e de aprofundamento tedrico. As
metodologias ativas e os projetos interdisciplinares sdo valorizados por
estimular aprendizagens inovadoras e colaborativas. Por fim, a figura dos
professores motivadores e o apoio dos colegas reforcam que a formacao
docente se da também em redes de convivéncia e mediacdo humana.

Questao 3 — Experiéncias formativas menos relevantes
Temas finais: Disciplinas tedricas pouco aplicaveis; Estagios e praticas

esvaziadas de sentido; Atividades burocraticas sem relevancia; Curriculo
fragmentado; Déficit de articulagao teoria-pratica.
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As respostas apontam de forma consistente para criticas ao excesso de
disciplinas tedricas pouco conectadas a realidade escolar. Aulas expositivas e
conteudos repetitivos sao vistos como desmotivadores. Também surgem
relatos de estagios mal supervisionados, que perderam sua fungao formativa e
se reduziram a exigéncias burocraticas. A fragmentagao curricular, com
sobreposicao de conteudos, € percebida como obstaculo a construgdo de uma
visao integrada da docéncia. Essas percepgdes revelam a necessidade de um
curriculo mais coeso e de experiéncias praticas melhor estruturadas e
acompanhadas.

Questao 4 — Desafios atuais da profissao docente

Temas finais: Condi¢cbes estruturais e valorizagdo profissional; Inclusdo e
diversidade como desafio; Sobrecarga de trabalho; Indisciplina e violéncia;
Necessidade de inovagdo metodoldgica.

As respostas indicam que os desafios da profissdo extrapolam a sala de
aula, envolvendo condig¢des estruturais, sociais e politicas. Muitos estudantes

apontam a precariedade da infraestrutura e a sobrecarga de trabalho como
problemas centrais. A desvalorizacdo salarial € mencionada como fator de
desmotivacdo e insegurangca quanto ao futuro da carreira. A inclusdo de
estudantes com deficiéncia aparece como demanda ética e pedagdgica, mas
frequentemente sem apoio institucional adequado. A indisciplina e a violéncia
escolar sdo lembradas como barreiras cotidianas. Por fim, destaca-se a
necessidade de constante atualizacdo em metodologias e tecnologias,
evidenciando a percepgao de que a docéncia exige renovagao permanente.

Questao 5 — Temas prioritarios para a formagao continuada

Temas finais: Inclusdo e praticas adaptadas como eixo; Diversidade e
equidade como principios; Inovagao pedagdgica e tecnologias digitais; Saude
coletiva e promogao da qualidade de vida; Gestao, avaliacdo e politicas
publicas.

As respostas apontam que a formacgao continuada deve priorizar a
inclusdo, com foco em praticas adaptadas e estratégias para acolher a
diversidade dos alunos. A equidade de género, as questdes étnico-raciais e a
diversidade cultural aparecem como temas centrais a serem aprofundados. As
metodologias ativas e 0 uso pedagogico de tecnologias sdo indicados como
caminhos para inovagao no ensino. A saude coletiva e a promog¢éo de habitos
saudaveis surgem como temas relevantes para ampliar o papel da Educacéao
Fisica na escola. Por fim, a gestdo e a avaliagdo, articuladas as politicas
publicas, sao vistas como areas fundamentais para fortalecer a atuacao
docente.
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A analise tematica das questdes abertas dos estudantes da licenciatura
mostra consenso sobre a centralidade da postura ética, da comunicagao e do
dominio técnico-didatico como bases da docéncia. Os estagios
supervisionados e as praticas em campo sao apontados como experiéncias
mais significativas, enquanto disciplinas tedricas descontextualizadas e
atividades burocraticas sdo vistas como pontos frageis. Os desafios da
profissdo incluem desde condigdes estruturais precarias e desvalorizagédo até
demandas por inclusdo, enfrentamento da indisciplina e inovagcédo pedagdgica.
No horizonte da formacédo continuada, destacam-se como prioridades a
inclusdo e a diversidade, seguidas pela inovagao metodolégica, saude coletiva
e gestdo educacional. Em sintese, a licenciatura em Educacdo Fisica é
percebida como espago de formagdo solida, mas ainda carece de maior
integracédo entre teoria e pratica, melhores condi¢cbes institucionais e
aprofundamento nas dimensdes sociais e inclusivas do trabalho docente.

Perfil estudantes brasileiros do Bacharelado em Educagao Fisica

O grupo de estudantes apresenta 33 bacharelandos. No tocante a
idade, embora também haja predominancia de jovens entre 20 e 24 anos, ha
maior equilibrio com as faixas de 25 a 29 anos e 30 anos ou mais. A
distribuicao por

género é mais desigual do que entre os estudantes da licenciatura: os homens
representam ampla maioria, confirmando a masculinizacdo histérica desse
percurso formativo, ligado sobretudo a preparacdo para o mercado fitness,
esportivo e de saude. A presencga feminina, ainda que minoritaria, aponta para
mudangas graduais na composi¢do do campo, acompanhando tendéncias de
maior inser¢ao das mulheres em areas antes dominadas por homens.

No que se refere ao tipo de instituicdo, o bacharelado se mostra
fortemente presente em instituicdes publicas, mas também bastante difundido
em universidades privadas, o que reflete a dindmica de mercado da area,
marcada pela expansao de cursos voltados a formacao rapida e ampla para
academias, clubes, clinicas e espacos de saude e bem-estar.

Analise questoes escala likert estudantes brasileiros do bacharelado

Esta secdo apresenta a analise das respostas em escala Likert dos
estudantes do Bacharelado em Educacgao Fisica (incluindo o Bacharelado em
Educacéo Fisica e Saude). Os resultados sdo organizados em dimensdes que
sintetizam eixos da formacéo: curriculo e coeréncia formativa; preparacao para
a atuacdo; ética, diversidade e responsabilidade social; habilidades
transversais e tecnologias; estagios e praticas; condigdes e metodologias;
apoio institucional e satisfagdo. Na sequéncia, realizamos a analise tematica
das questdes abertas, segundo Braun e Clarke (2006), contemplando codigos
iniciais, temas e implicagdes para o curso.
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Curriculo e coeréncia formativa

Nesta dimensado, que reune 3 itens, a mediana média foi 4.0, com
dispersdo moderada. As questdes mais bem avaliadas incluiram: “O curso
apresenta equilibrio entre disciplinas tedricas e praticas para minha futura
atuagao no campo do bacharelado.” (Mediana=4); “Os conteudos do curso s&o
adequados para os diferentes campos de atuacdo do bacharel em Educacao
Fisica. ” (Mediana=4); “A estrutura curricular reflete as exigéncias atuais do
mercado profissional na area do Bacharelado.” (Mediana=4). Esse conjunto
sugere reconhecimento dos estudantes quanto a pertinéncia dessa dimensao,
ainda que a variabilidade aponte experiéncias institucionais distintas e uma
possivel heterogeneidade na implementacgéao curricular.

Preparacgao para a atuagao

Nesta dimensdo, que reune 1 itens, a mediana média foi 4.0, com
dispersao moderada. As questdes mais bem avaliadas incluiram: “Durante o
curso aprendi a utilizar tecnologias aplicadas a pratica profissional.”
(Mediana=4). Esse conjunto sugere reconhecimento dos estudantes quanto a
pertinéncia dessa dimensao, ainda que a variabilidade aponte experiéncias
institucionais distintas e uma possivel heterogeneidade na implementagao
curricular.

Etica, diversidade e responsabilidade social

Nesta dimensdo, que reune 5 itens, a mediana média foi 4.0, com
dispersao moderada. As questdes mais bem avaliadas incluiram: “Durante o
curso foram trabalhados temas como ética e compromisso social da profissdo.”
(Mediana=5); “Sinto-me preparado para atuar com inclusdo de pessoas com
deficiéncia em minha futura atividades profissional, pois o curso abordou a
tematica.” (Mediana=4); “O curso abordou diversidade étnico-racial e combate
ao racismo no campo de atuagcdo que desejo trabalhar.” (Mediana=4). Esse
conjunto sugere reconhecimento dos estudantes quanto a pertinéncia dessa
dimensao, ainda que a variabilidade aponte experiéncias institucionais distintas
e uma possivel heterogeneidade na implementacgé&o curricular.

Condigoes e metodologias

Nesta dimensdo, que reune 2 itens, a mediana média foi 4.0, com
dispersdo moderada. As questbes mais bem avaliadas incluiram: “ Tive acesso
a materiais didaticos uteis para meu futuro desempenho profissional’
(Mediana=4); “ A avaliagdo contribuiu para melhorar minhas competéncias
profissionais. 7 (Mediana=4). Esse conjunto sugere reconhecimento dos
estudantes quanto a pertinéncia dessa dimensao, ainda que a variabilidade
aponte experiéncias institucionais distintas e uma possivel heterogeneidade na
implementagao curricular.
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Apoio institucional e satisfagao

Nesta dimensao, que reune 8 itens, a mediana média foi 3.88. As
questdes mais bem avaliadas incluiram: “ Sinto-me informado(a) sobre as
diferentes oportunidades de trabalho na area. ” (Mediana=4, AIQ=1.75); “A
orientacdo profissional foi promovida desde os primeiros anos do curso. ~
(Mediana=4); “ Recebi informag¢des sobre bolsas, auxilios e apoios oferecidos
pela instituicdo. ” (Mediana=4). Esse conjunto sugere reconhecimento dos
estudantes quanto a pertinéncia dessa dimensao, ainda que a variabilidade
aponte experiéncias institucionais distintas e uma possivel heterogeneidade na
implementacgao curricular.

Em linhas gerais, os estudantes valorizam o equilibrio curricular e
reconhecem a coeréncia formativa do bacharelado com as exigéncias do
mercado, atribuindo medianas altas a itens que tratam de conteudo e
organizagdo do curso. A preparagdo para atuar com diferentes publicos e
cenarios também recebe avaliagbes favoraveis, embora com dispersées que
indicam experiéncias diferenciadas entre instituicbes. Em ética e diversidade,
as medianas elevadas sugerem um compromisso formativo consistente;
contudo, a variabilidade aponta que o aprofundamento desses temas ainda é
desigual. O bloco de habilidades transversais revela bom desempenho em
comunicagao e trabalho em equipe, mas lacunas na integragcéo de tecnologias
digitais. Os

estagios e praticas sdao bem avaliados, porém heterogéneos quanto a
supervisdo e a articulagao teoria—pratica. Por fim, a dimensao de condicdes e
metodologias e a de apoio institucional e satisfagdo exibem avaliagdes mais
ambiguas: ha esforgcos percebidos, mas persistem reclamagbes sobre
infraestrutura, materiais, servicos de apoio e orientacédo de carreira.

Analise questoes abertas estudantes brasileiros bacharelado

Questao 1 — Como os estudantes avaliam a formacao recebida até o
momento

Temas finais: (i) Coeréncia formativa com o mercado; (ii) Base
técnico-cientifica suficiente, porém desigual; (iii) Déficit em tecnologia e gestao;
(iv) Infraestrutura como limitador da experiéncia.

Nota-se que os estudantes reconhecem avangos na coeréncia do curso
com o mercado e valorizam a base técnico-cientifica, mas pontuam lacunas
persistentes em competéncias digitais, gestdo de negdcios/servigos e
empreendedorismo. As diferengas na atuacdo docente e na infraestrutura
geram experiéncias formativas desiguais.

Questao 2 — Experiéncias formativas mais relevantes
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Temas finais: Centralidade das praticas reais; Nucleo técnico-cientifico
aplicado; Mediacao docente e redes de aprendizagem.

Para os estudantes do bacharelado, quando conectadas ao contexto real, as
experiéncias ganham densidade formativa. A triade pratica aplicada + base
cientifica + docentes engajados aparece como combinagdo decisiva para a
aprendizagem significativa, segundo os estudantes do bacharelado.

Questao 3 — Experiéncias menos relevantes

Temas finais: Fragmentacao curricular; Praticas esvaziadas de supervisao;
Avaliagao pouco formativa.

A critica dos estudantes recai sobre a coeréncia interna do curriculo e
sobre o valor pedagdégico das praticas. Sem supervisdo qualificada e feedback,
as vivéncias perdem poténcia. A avaliacdo centrada no produto € percebida
como injusta ou pouco util para a aprendizagem.

Questao 4 — Desafios atuais do campo que deveriam ter sido mais
tratados no curso

Temas finais: Gestdo e empreendedorismo como competéncias-chave;
Transformacao digital do setor; Saude e responsabilidade social ampliada.

Os estudantes percebem um mercado em mutagdo, que exige
competéncias para criar, gerir e inovar servigos, dialogando com tecnologias e
com as demandas de saude coletiva.

Questao 5 — Sugestdes para qualificar o curso

Temas finais: Pratica progressiva e supervisionada; Integragcado tecnoldgica;
Gestao e empreendedorismo; Interdisciplinaridade e servigos-escola; Avaliagao
formativa.

A analise dos dados mostra demanda dos estudantes por um desenho
curricular que acelere a imersdo pratica, institucionalize a supervisao e
incorpore tecnologia e gestdo como eixos, com avaliagdo centrada em
evidéncias de aprendizagem ao longo do curso.

A convergéncia entre os achados quantitativos e qualitativos reforgca que
o bacharelado é percebido como coerente com o mercado e capaz de fornecer
uma base técnico-cientifica relevante, desde que a experiéncia pratica seja
intensiva, supervisionada e articulada a teoria. As lacunas concentram-se em
tecnologia aplicada, gestdo/empreendedorismo e na heterogeneidade de
infraestrutura e supervisao, que tornam a experiéncia formativa desigual. As
recomendagdes derivadas incluem: antecipar e ampliar praticas
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supervisionadas; incorporar moédulos robustos de tecnologia e analise de
dados; institucionalizar conteudos de gestdo, finangas e empreendedorismo
ético; fortalecer parcerias com servicos de saude e fitness; adotar avaliagao
formativa baseada em portfélio e feedback sistematico.

A analise dos questionarios aplicados aos estudantes de Educagao
Fisica evidencia um panorama marcado por reconhecimentos e criticas, que
permitem a formulagcdo de recomendagdes voltadas ao aprimoramento dos
cursos. Em linhas gerais, tanto licenciatura quanto bacharelado apresentam
avancos significativos em termos de coeréncia curricular, valorizagao da ética e
da responsabilidade social e oferta de experiéncias praticas. Contudo,
emergem também fragilidades recorrentes, como desigualdade na qualidade
das praticas de estagio, deficiéncias em infraestrutura, insuficiéncia na
incorporagdao de tecnologias digitais e lacunas nos conteudos de gestdo e
empreendedorismo. A partir desse quadro, destacam-se recomendacoes de
carater geral e especifico para cada modalidade de formacgéao.

Recomendacgdes gerais

e Integracdo teoria—pratica: fortalecer mecanismos que assegurem
articulacdo consistente entre conteudos tedricos e experiéncias praticas,
reduzindo a fragmentacéao curricular e a sobreposi¢céo de disciplinas.

e Estagios supervisionados qualificados: ampliar a carga horaria pratica,
garantindo supervisdo proxima e feedbacks sistematicos, com
protocolos claros que reduzam a desigualdade de experiéncias entre
instituicoes.

e Tecnologias digitais: inserir de forma estruturada o uso pedagogico e
profissional de tecnologias — plataformas digitais, analise de dados,
recursos multimidia — como eixo transversal da formagao, respondendo
as demandas contemporaneas do ensino e do mercado.

e Infraestrutura e recursos didaticos: investir na melhoria de espacgos
fisicos, laboratérios e materiais, assegurando condi¢cdes equitativas de
aprendizagem e experiéncias praticas efetivas.

e Avaliagdo formativa: adotar estratégias de avaliagdo que privilegiem o
processo de aprendizagem (portfolios, autoavaliagdes, devolutivas
qualitativas), em lugar de avaliagdes centradas apenas em produtos ou
resultados finais.

e Inclusdo e diversidade: aprofundar o trabalho em torno de equidade de
género, diversidade étnico-racial e inclusdo de pessoas com deficiéncia,
garantindo que tais temas nao sejam apenas introdutérios, mas se
consolidem como competéncias praticas e atitudinais.

Recomendacgoes especificas para a Licenciatura

e Formagao para a realidade escolar. ampliar as oportunidades de
imersao em escolas desde os primeiros anos do curso, com foco em
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gestdo de sala de aula, mediacao de conflitos e construgdo de vinculos
pedagogicos.

Apoio institucional e permanéncia: aprimorar politicas de bolsas, auxilios
e servicos de apoio psicoléogico e académico, elementos que
apareceram como frageis para os licenciandos.

Inovagédo pedagdgica: investir em metodologias ativas, ensino hibrido e
praticas interdisciplinares, que favoregam a construcdo de aulas
dinamicas e integradas as demandas da Educagéo Basica.

Formacao para a diversidade escolar: consolidar disciplinas e praticas
voltadas a inclusédo, equidade de género e diversidade cultural como
elementos centrais da docéncia, superando abordagens superficiais.
Valorizagdo docente e politicas educacionais: incluir, nos curriculos,
discussdes mais aprofundadas sobre politicas publicas, carreira docente
e condicdes de trabalho, preparando os futuros professores para
compreender e enfrentar os desafios estruturais da profissao.

Recomendacgoes especificas para o Bacharelado

Gestdo e empreendedorismo: institucionalizar disciplinas voltadas a
administracdo de servigos, marketing, finangas e empreendedorismo
ético, respondendo a demanda explicita dos estudantes por maior
preparo para gerir academias, clubes e servigos de saude.

Tecnologia aplicada ao fithess e a saude: integrar conteudos sobre
plataformas digitais, wearables, aplicativos de monitoramento e analise
de dados, ampliando a capacidade dos bacharéis de atuar em mercados
cada vez mais digitalizados.

Saude coletiva e populagdes especificas: fortalecer o trabalho em areas
ligadas ao envelhecimento, as doengas crbnicas e a reabilitagao,
ampliando a inserg¢ao social do bacharel em contextos de saude publica
e clinica.

Parcerias com o setor profissional: criar e consolidar convénios com
academias, hospitais, clubes e organizagdes sociais, permitindo estagios
e projetos em contextos diversificados e proximos da realidade do
mercado.

Servigos-escola e interdisciplinaridade: desenvolver clinicas-escola e
projetos interdisciplinares com cursos como Nutricdo, Psicologia e
Fisioterapia, promovendo uma formacéao integrada e voltada ao cuidado
integral.

As recomendagdes convergem para a ideia de que a formagdao em
Educacao Fisica precisa ser mais integrada, pratica e conectada as demandas
sociais e profissionais. Para a licenciatura, o foco deve estar na consolidacao
da identidade docente, na preparagao para enfrentar os desafios da Educacéao
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Basica e na valorizagdo da diversidade. Para o bacharelado, as prioridades
concentram-se em gestdo, empreendedorismo, tecnologia e saude coletiva,
reforcando a insergao do profissional em mercados em transformacao.

O questionario aplicado no Chile contou com a participacao de 99 estudantes
de cursos de Educacao Fisica de diferentes instituicbes de ensino superior
chilenas. Diferentemente da realidade brasileira, a formacdo em Educacao
Fisica no Chile ndo apresenta uma divisdo formal entre Licenciatura e
Bacharelado, constituindo-se em um itinerario unico que prepara o estudante
para atuacado tanto no contexto escolar quanto em ambientes ndo escolares,
como academias, clubes e promoc¢ao da saude.

ESTUDANTES CHILE

Participaram do diagndstico 99 estudantes chilenos. A distribuigcdo por género
na amostra chilena evidencia um perfil marcadamente masculino, com 77
homens (77,8%) e 22 mulheres (22,2%). Quanto a faixa etaria, os dados
indicam uma populagdo predominantemente jovem, tipica do ingresso no
ensino superior imediatamente apds a conclusdo do ensino médio. A maior
concentragdo encontra-se na faixa dos 20 aos 24 anos, com contingentes
menores nas faixas de 25 a 29 anos e de 30 anos ou mais.

A pesquisa captou percepcdes de estudantes de diferentes contextos
formativos. 54 estudantes (54,5%) estdo matriculados em universidades
privadas, enquanto 45 (45,5%) frequentam instituicbes publicas. Este equilibrio
permite uma visao

abrangente da formacdo em Educagado Fisica no pais, refletindo as nuances
das diferentes realidades institucionais.

Analise questoes escala Likert estudantes chilenos

A analise das respostas as questdes em escala Likert permite compreender
como os estudantes chilenos de Educacédo Fisica percebem sua formacao
inicial.

Curriculo e Coeréncia Formativa

As primeiras questdes abordaram a adequacgdo dos conteudos, a estrutura
curricular e a relagdo dos aprendizagens com a atuagao profissional. Os
resultados indicam medianas consistentemente altas (4 a 5), sugerindo que a
maioria dos estudantes reconhece um curso bem estruturado e coerente.

A percepcao predominante é de que os conteudos sdo adequados para os
diferentes campos de atuagdo (Q1, mediana 4) e que os aprendizagens se
relacionam diretamente com a futura profissdo (Q3, mediana 5). Os estudantes
também avaliam positivamente a capacidade da formagao para prepara-los
para as realidades especificas da area (Q4, mediana 4) e, de forma ainda mais
enfatica, sentem-se capazes de aplicar o conhecimento em contextos
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profissionais reais (Q5, mediana 5). A estrutura curricular é vista como reflexo
das exigéncias do mercado (Q2, mediana 4), embora esta questao tenha tido
uma avaliagao ligeiramente menos uniforme que as demais deste bloco,
indicando uma percepcao de que ha espaco para maior atualizacio.

Preparacao Etica e para a Diversidade

Este bloco revela uma avaliagao positiva, porém com nuances importantes. A
questao sobre a abordagem de ética e compromisso social (Q6) obteve uma
mediana maxima (5), demonstrando que esta dimens&do esta fortemente
consolidada e é claramente percebida pelos estudantes como um pilar de sua
formacéo.

No entanto, ao abordar as tematicas especificas da diversidade e inclusao (Q7
a Q10), as medianas se mantém em 4, mas a analise da distribuicdo de
frequéncias revela uma dispersao maior nas respostas. Enquanto uma maioria
expressiva dos alunos concorda ou concordam fortemente que as tematicas de
inclusdo de pessoas com deficiéncia (Q7), diversidade étnico-racial (Q8),
questdes de género (Q9) e sustentabilidade ambiental (Q10) foram abordadas,
verifica-se que entre 15% e 20% dos estudantes manifestam discordancia. Esta
heterogeneidade sinaliza que, embora o curriculo contemple estas questdes
contemporaneas, a profundidade, a aplicagdo pratica ou a percepgao dos
alunos sobre elas ndo é uniforme. Para uma parcela significativa, o tratamento
pode ser percebido como introdutdrio ou insuficiente para uma atuagao critica e
segura nestes temas complexos.

Desenvolvimento de Habilidades Transversais e Pensamento Critico

Esta € uma das dimensdes mais soélidas da avaliacdo. Os estudantes sdo
unanimes em reconhecer o sucesso da formacao no fortalecimento de
competéncias fundamentais. As medianas s&o maximas (5) para a capacidade
de reflexdo sobre o impacto social da profissao (Q11), para o desenvolvimento
da comunicagdo oral e escrita (Q12) e, sobretudo, para a promogao do
pensamento critico e da capacidade de analise para a tomada de decisdes
(Q14).

Em contraste, a questao sobre o aprendizado no uso de tecnologias aplicadas
a pratica profissional (Q13) obteve uma mediana 4. Apesar de ainda ser uma
avaliagao positiva, o percentual mais alto de respostas neutras e negativas em
comparagao com as outras habilidades aponta para uma lacuna formativa. Este
dado revela que, embora os cursos avancem de forma excelente no estimulo a
reflexdo critica, a formagdo para o uso pedagdgico e profissional das
tecnologias digitais ainda ndo acompanha com a mesma eficacia as exigéncias
do século XXI.
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De forma geral, os 99 estudantes chilenos de Educagao Fisica avaliam sua
formacdo de modo extremamente positivo, especialmente no que se refere a
coeréncia do curriculo com a atuagao profissional, ao desenvolvimento do
pensamento critico e a solida base ética. Reconhecem, contudo, desafios
importantes para que a formagao se torne ainda mais robusta e alinhada com
as demandas sociais.

Para os estudantes chilenos, € necessario consolidar a abordagem das
questdes de diversidade, inclusdo e sustentabilidade, garantindo que estes
temas nao sejam apenas mencionados, mas trabalhados com a profundidade e
a aplicabilidade pratica necessarias para que todos os futuros profissionais se
sintam preparados para atuar de forma critica e inclusiva.

A formagao precisa investir de maneira mais sistematica e eficaz na integracéo
das tecnologias aplicadas, preparando os estudantes para utiliza-las como
ferramentas potentes em sua futura atuagéo, seja na escola, em academias ou
em projetos de saude.

Analise tematica questdes abertas estudantes Chile

Questao 1 — Competéncias, habilidades e conhecimentos considerados
indispensaveis

Temas finais: Etica e sensibilidade social. Competéncias comunicacionais e
relacionais. Gestdo pedagdgica e lideranga de grupos. Conhecimento técnico e
didatico em Educacao Fisica. Atualizacio profissional e pensamento critico

A docéncia é descrita como pratica complexa, que exige equilibrio entre
conhecimento técnico, sensibilidade humana e capacidades relacionais. Os
estudantes destacam atitudes como respeito, empatia e responsabilidade,
associadas a construgao de vinculos positivos com os alunos. A comunicag¢ao
eficiente, a lideranca e 0 manejo de grupos escolares sdo percebidos como
centrais na atuagdo docente. Do ponto de vista pedagogico, apontam a
importancia do planejamento, organizagcdo das aulas e dominio das praticas
corporais e esportivas. Por fim, reforcam a necessidade de atualizacdo
continua, indicando consciéncia da natureza dinamica do trabalho educativo.

Questao 2 — Experiéncias formativas mais relevantes

Temas finais: Estagios e praticas escolares como eixo central. Vivéncias
comunitarias e extensdo universitaria. Atividades académicas e investigagéo.
Metodologias ativas e praticas inovadoras. Interagcdo com docentes e suporte
de colegas
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Os estudantes destacam fortemente os estagios e as atividades praticas em
contexto escolar, reconhecendo-as como fundamentais para consolidar
saberes e desenvolver confianga profissional. Iniciativas de extensao e trabalho
com comunidades aparecem como oportunidades significativas de
aproximagcdo a realidade social e escolar. Atividades de investigacéao,
participacdo em seminarios e grupos de estudo sdo citadas como espagos de
ampliagdo tedrica e reflexdo. Metodologias ativas e experiéncias inovadoras
sdo valorizadas por favorecer aprendizagens mais dinamicas. Além disso, a
influéncia positiva de professores e o apoio entre colegas sédo reconhecidos
como mediadores importantes do processo formativo.

Questao 3 — Experiéncias formativas menos relevantes

Temas finais: Disciplinas tedricas pouco aplicadas ao contexto escolar. Praticas
com baixa supervisdo e experiéncias pouco estruturadas. Processos
burocraticos e pouco significativos. Curriculo fragmentado e sobreposi¢cao de
conteudos. Insuficiente articulacao teoria—pratica

As criticas dos estudantes chilenos concentram-se em unidades curriculares
percebidas como excessivamente tedricas ou distantes da realidade da escola.
Relatos apontam experiéncias praticas que, embora previstas, ndo lograram
cumprir sua funcdo formativa por falta de acompanhamento pedagdgico
consistente. Elementos burocraticos associados a formacado sao identificados
como pouco significativos. Alguns participantes destacam sensacédo de
fragmentagao curricular e repeticdo de conteudos, indicando desejo de maior
coesao entre teoria e pratica.

Questao 4 — Desafios atuais da profissao docente

Temas finais: Condi¢cdes estruturais e valorizacdo profissional. Inclusdo e
atendimento as diversidades. Gestao de grupos e clima escolar. Envolvimento
comunitario e demandas sociais. Inovagédo pedagdgica e uso de tecnologias

Os desafios citados extrapolam a dimensdo pedagdgica e apontam para
questdes estruturais e sociais que atravessam a profissdo. A caréncia de
infraestrutura adequada e condigbes desiguais de trabalho aparece como
preocupacao recorrente. A inclusdo escolar € vista como compromisso ético e
profissional, mas os estudantes reconhecem limitagbes em termos de formagao
e suporte institucional. Gestdo de comportamento, conflitos e diversidade de
realidades escolares sido aspectos salientados. Por fim, reconhecem a
necessidade de constante inovagdo pedagdgica e dominio de tecnologias
educacionais, refletindo as transformagdes contemporaneas da escola.

Questao 5 — Temas prioritarios para a formagao continuada
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Temas finais: Inclusdo e praticas adaptadas como prioridade. Diversidade,
equidade e justica social. Inovagao pedagogica e tecnologias digitais aplicadas.
Saude, bem-estar e atividade fisica na perspectiva comunitaria. Gestao
pedagogica, politicas educacionais e desenvolvimento profissional

Os estudantes enfatizam a formagao continuada como um processo essencial,
especialmente no que concerne a inclusao e ao atendimento de populacdes
diversas. Questdes relacionadas a equidade de género, diversidade cultural e
respeito as diferencas sdo entendidas como indispensaveis no cenario
educacional contemporaneo. As metodologias inovadoras e o uso de
tecnologias digitais sdo vistos como recursos estratégicos para qualificar as
praticas pedagogicas. Além disso, abordagens de saude e promogao da
qualidade de vida aparecem como campos chave na area. Por fim, gestédo
pedagdgica e compreensdao das politicas publicas educacionais emergem
como dimensdes fundamentais da formacao docente.

A analise tematica das respostas dos estudantes chilenos revela uma
percepcdo madura sobre a docéncia e suas responsabilidades sociais. Os
licenciandos valorizam fortemente a ética, a comunicacao eficaz, o dominio
didatico e o compromisso com a inclusdo e com a comunidade. Ao mesmo
tempo, expressam desejo por maior integragdo curricular, aprofundamento
pratico e formagdo mais consistente para lidar com diversidade e tecnologias
educacionais.

Os dados indicam que apesar que contribui¢gdes da formacao universitaria para
a futura atuacéao profissional, os estudantes chilenos apontam demandas claras
por reforco na dimensao inclusiva, na articulagao teoria—pratica, na inovacao
pedagdgica e no fortalecimento de politicas de apoio institucional.

SINTESE E RECOMENDAGOES DOS ESTUDANTES BRASIL E CHILE

A analise integrada das percepgdes dos 161 estudantes brasileiros e chilenos
revela pontos convergentes, apesar das significativas diferengcas nos modelos
formativos dos dois paises. Os futuros profissionais de ambos os paises
compartilham uma visao critica sobre sua formacao, reconhecendo avangos
importantes, mas apontando com lacunas que precisam ser superadas.

Os estudantes avaliam positivamente a solidez ética, o desenvolvimento do
pensamento critico e a coeréncia geral dos curriculos com suas expectativas
profissionais. No Brasil, os licenciandos destacam a qualidade dos estagios
supervisionados, enquanto os bacharelandos valorizam a base
técnico-cientifica. No Chile, os estudantes reconhecem a capacidade da
formagdo em prepara-los para diferentes campos de atuagdo. No entanto, trés
lacunas emergem em ambos os paises:
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1.

Para

Inclusao e diversidade. Embora as tematicas de diversidade e inclusao
estejam presentes nos curriculos, os estudantes de Brasil e Chile
concordam que o tratamento é superficial e insuficiente para prepara-los
para os desafios reais de uma educacao verdadeiramente inclusiva. A
capacitacdo para atuar com estudantes com deficiéncia, TEA e outras
necessidades especificas € percebida como a grande lacuna formativa.
Uso de tecnologias digitais. A preparagdo para o uso pedagodgico e
profissional de tecnologias é avaliada como a competéncia fragil em
ambos os paises. Os estudantes reconhecem que a formagao nao os
prepara adequadamente para integrar ferramentas digitais em sua
pratica profissional, seja na escola ou em outros espacos de atuacgao.
Formacao pratica contextualizada. Apesar de reconhecerem o valor
das experiéncias praticas, os estudantes criticam a heterogeneidade na
qualidade da supervisdo e a desarticulagdo entre teoria e pratica. No
Brasil, esta critica € mais aguda entre os bacharelandos; no Chile,
manifesta-se como uma demanda por maior profundidade na aplicagao
pratica dos conhecimentos.

responder as demandas dos futuros profissionais, as instituicoes

formadoras no Brasil e no Chile devem priorizar as seguintes transformacoes:

PARTICIPANTS

Superar a abordagem superficial de tematicas da inclusdo e diversidade
transformando a educacédo inclusiva em tema com disciplinas
especificas e praticas supervisionadas com populacdes diversas,
incluindo estratégias de adaptacao e valorizagao da diversidade.

Inserir de forma sistematica o uso critico de tecnologias digitais
ensinando a utilizagdo de aplicativos, plataformas e dispositivos como
ferramentas de ensino, avaliagao e gestao.

Garantir supervisdo qualificada e sistematica em todas as experiéncias
praticas, com protocolos claros de acompanhamento e feedback

formativo. Estabelecer parcerias solidas com escolas, clubes e
comunidades para cenarios de aprendizagem pratica em contextos reais
de atuacao.

Incluir na formagdo componentes curriculares aplicados e estudos de
caso reais, garantindo que a teoria seja construida em dialogo constante
com a pratica profissional, faciltando aos estudantes transpor
conhecimentos académicos em atuagao profissional

No Brasil, para a licenciatura, ampliar a imersdo na realidade escolar
desde os primeiros semestres, com foco em gestdo de sala de aula e
enfrentamento dos desafios da Educacgao Basica.

No Brasil, para o bacharelado institucionalizar conteudos de gestao,
empreendedorismo e marketing, respondendo a demanda explicita por
preparo para a insercado no mercado de trabalho.
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PROFESSORES BRASIL E CHILE

Esta secdo apresenta as percepgdes de professores egressos de cursos de
Educacao Fisica do Brasil e do Chile sobre sua formacéao inicial. No Brasil, a
amostra incluiu tanto licenciados atuantes no contexto escolar (n=39) quanto
bacharéis em contextos nao escolares (n=67). No Chile, a pesquisa envolveu
60 professores titulados em Pedagogia en Educacion Fisica, majoritariamente
atuantes no sistema educativo. A analise buscou identificar pontos fortes,
fragilidades e lacunas na formacéo, oferecendo um diagnostico fundamentado
para o aprimoramento curricular e pedagogico dos cursos em ambos 0s paises.

PROFESSORES BRASIL

O questionario destinado a professores egressos de cursos de
licenciatura e bacharelado contou com a colaboragdo de em Educacéo Fisica
de sujeitos, sendo 39 professores do campo escolar e 67 professores de
programas de atividade fisica e esporte em espagos nao escolares.

Professores brasileiros de Educagao Fisica Escolar

O questionario foi respondido por 39 professores(as) de Educagéo Fisica
da educacao basica. A composicdo de género evidencia predominancia
masculina: homens representam 71,8% (n=28) e mulheres 28,2% (n=11). Em
termos etarios, observa-se um corpo docente maduro, com concentragao nas
faixas de 35 a 44 anos, 43,6% (n=17), e 45 a 54 anos, 28,2% (n=11). Ha ainda
participacéo de professores(as) com 55 anos ou mais, 12,8% (n=5), e de 25 a
34 anos, 12,8% (n=5); a presenca de menos de 25 anos é de 2,6% (n=1). Esse
recorte sugere trajetérias ja consolidadas no magistério, com forte peso de
experiéncias acumuladas ao longo de mais de uma década de atuagéo.

A distribuicdo geografica do estado onde concluiram a licenciatura
concentra-se no Sudeste, especialmente em Sao Paulo: SP — Sudeste, 59,0%

(n=23); MG — Sudeste, 12,8% (n=5); RJ — Sudeste, 5,1% (n=2). Ha ainda
egressos do Centro-Oeste (MT — 7,7%, n=3), do Nordeste (BA — 5,1%, n=2) e
do Sul (RS - 5,1%, n=2; PR - 2,6%, n=1). Em termos agregados por regiao, o
Sudeste reune 76,9% (n=30), seguido por Sul e Centro-Oeste, ambos com
7,7% (n=3), Nordeste com 5,1% (n=2) e um registro sem informacéo, 2,6%
(n=1). Esse padrao repete-se em outros perfis analisados no estudo e é
plausivelmente explicado pelo viés de disseminacido da pesquisa — ainda que
o instrumento tenha circulado nacionalmente, a rede dos(as) pesquisadores(as)
lideres no Sudeste, especialmente em SP, tende a ampliar respostas locais; e
a histdrica concentragédo de cursos e programas de pos-graduagao na regiao, o
que densifica vinculos académico-profissionais e aumenta a probabilidade de
participacédo de egressos(as) desses estados.

O tempo decorrido desde a diplomagao confirma a predominancia de
trajetorias longas: mais de 16 anos desde a conclusdo do curso somam 56,4%
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(n=22), seguidos por 11 a 15 anos, 15,4% (n=6); 4 a 6 anos, 15,4% (n=6); 7 a
10 anos, 7,7% (n=3); e 1 a 3 anos, 5,1% (n=2). Quanto a modalidade do curso
de formacgéo inicial, prevalece amplamente o formato presencial, 97,4% (n=38),
com participagédo pontual de semipresencial, 2,6% (n=1). Esses dados sugerem
um conjunto de egressos(as) formados(as) majoritariamente em contextos
presenciais, em periodos nos quais a expansdao do EAD ainda n&o tinha o
alcance atualmente observado.

No que se refere a insergéo profissional e a carga de trabalho, predomina o
regime de 31 a 40 horas semanais, 30,8% (n=12), seguido por mais de 40
horas, 25,6% (n=10). Faixas intermediarias também estdo presentes: 12 a 20
horas, 17,9% (n=7); 21 a 30 horas, 15,4% (n=6); e menos de 12 horas, 10,3%
(n=4). Considerando o tempo total de docéncia em Educacé&o Fisica escolar, a
maior parte atua ha mais de 16 anos, 56,4% (n=22), seguida por 11 a 15 anos,
17,9% (n=7); 7 a 10 anos, 10,3% (n=4); 4 a 6 anos, 7,7% (n=3); 1 a 3 anos,
51% (n=2); e menos de 1 ano, 2,6% (n=1). Em conjunto, essas duas
dimensbes — carga horaria e tempo de docéncia — desenham um grupo com
forte presenga de profissionais em tempo integral ou quase integral, e com
ampla experiéncia acumulada na escola, o que pode influenciar avaliagdes
mais criteriosas sobre formacgao e condigdes de trabalho.

Os espagos institucionais de atuagao (marcagao multipla) evidenciam claro
predominio da rede publica: Escola Publica Municipal, 56,4% (n=22); Escola
Publica Estadual, 38,5% (n=15); Escola Privada, 20,5% (n=8); e Escola Publica
Federal, 10,3% (n=4). Como as marcagbes s&o acumulaveis, esses
percentuais indicam a distribuicdo dos vinculos e nao exclusividade de
atuagao. O predominio municipal e estadual &€ coerente com a estrutura da
oferta educacional no pais, na qual as redes publicas concentram a maior parte
das matriculas da educagao basica — realidade que, no cotidiano docente, se
traduz

em demandas de planejamento e gestdo de turmas diversas, muitas vezes em
contextos de maior vulnerabilidade social.

As etapas de ensino em que os(as) respondentes atuam (também de
marcagdo multipla) revelam um perfil polivalente, distribuido por diferentes
segmentos da educagao basica: Ensino Fundamental — Anos Iniciais, 66,7%
(n=26); Ensino Fundamental — Anos Finais, 64,1% (n=25); Ensino Médio,
51,3% (n=20); e Educacéo Infantil, 41,0% (n=16). Essa atuagdo multi-etapas
indica que parte expressiva do grupo transita entre faixas etarias e arranjos
pedagogicos distintos, o que exige competéncias diferenciadas de
planejamento, avaliagdo e adaptagdo metodolégica da Educagédo Fisica ao
curriculo e as condi¢gdes materiais de cada escola.
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Quanto a formagado continuada apds a graduagéo (marcagao multipla), a
especializagdo lato sensu €& predominante, 74,4% (n=29), seguida por
mestrado académico, 20,5% (n=8); mestrado profissional, 15,4% (n=6); e
doutorado, 10,3% (n=4). Registra-se ainda um contingente que n&o cursou
pés-graduacdo, 15,4% (n=6). Esses percentuais, por serem acumulaveis,
indicam percursos formativos diversos e, muitas vezes, combinados. A elevada
taxa de lato sensu sugere busca por qualificagdes diretamente aplicadas ao
cotidiano escolar (gestdo da sala de aula, inclusdo, avaliagdo, metodologias de
ensino, entre outras), enquanto o ingresso em mestrados e doutorados,
embora minoritario, revela um nucleo de docentes investindo em
aprofundamento tedrico-metodolégico e pesquisa — com potencial efeito
difusor de praticas pedagdgicas mais investigativas nas escolas.

Analise questoes em escala Likert professores brasileiros de Educagao
Fisica escolar

A primeira dimensdo buscou captar a avaliagdo sobre a adequacgao da
formagao universitaria frente as exigéncias do trabalho docente e sobre o
equilibrio entre teoria e pratica no curso. “A formacgao recebida responde as
necessidades do contexto educativo atual’: mediana 3,5; distribuicdo
heterogénea, com maior concentragdo em respostas 3 e 4. “O equilibrio entre
conteudos tedricos e praticos foi adequado para meu desempenho
profissional”: mediana 3,5; dispersao semelhante, com tendéncia a avaliagdes
entre “regular’ e “adequado”.

Os resultados sugerem percepcdes intermediarias: embora muitos
reconhecam que a graduacao oferece aportes relevantes, a articulagéo entre
teoria e pratica ainda é vista como insuficiente para responder plenamente as
necessidades concretas da escola. Essa leitura aponta para uma formagao que
cumpre parcialmente seu papel, mas deixa lacunas na integracdo entre
fundamentagéo académica e experiéncia pedagdgica.

A segunda dimensdo concentrou-se na infraestrutura institucional e na
relevancia das praticas durante a graduacgdo. “A infraestrutura do curso foi
coerente com as exigéncias do processo formativo”: mediana 4; distribuicao
mais concentrada em avaliagbes positivas (4 e 5). “As praticas realizadas
durante a graduagao foram uteis para minha insergéo profissional”: mediana 4;
distribuicdo semelhante.

Ha uma visdo mais positiva nesse eixo: tanto a infraestrutura quanto as
praticas formativas foram consideradas satisfatérias pela maioria, ainda que
nao unanimemente. Os relatos sugerem que a vivéncia pratica proporcionada
pela universidade foi, para muitos, uma ponte real de inser¢cdo na docéncia,
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indicando que quando a pratica € valorizada e bem estruturada, tende a ser
reconhecida como decisiva para a atuacgao profissional.

A terceira dimensdo buscou avaliar a percepcao de preparo para o0s
desafios escolares e a solidez da base formativa. “Senti-me preparado(a) para
enfrentar os desafios do contexto escolar desde minha primeira experiéncia
profissional”: mediana 3; distribuicdo dispersa, com respostas variando de 2 a
5. “Considero que a formacéo obtida no curso de Licenciatura proporcionou
base sélida para minha atuacdo e desenvolvimento profissional”: mediana 4;
dispersao menor, mais concentrada em avaliagdes positivas.

A leitura integrada mostra um contraste: os egressos reconhecem que a
formacgado ofereceu uma base sélida em termos gerais, mas muitos nao se
sentiram efetivamente preparados para enfrentar os desafios imediatos da sala
de aula ao ingressar na carreira. Isso sugere que a formagao inicial fornece
fundamentos importantes, mas peca na dimensao de transicdo entre a
universidade e a pratica cotidiana.

A quarta dimensdo avaliou a aquisicdo de competéncias digitais e
comunicacionais. “Adquiri no curso competéncias no uso de tecnologias
aplicadas ao ensino”. mediana 2; com concentracdo forte em respostas
negativas (1 e 2). “A formagdo me permitiu melhorar minhas habilidades de
comunicacao oral e escrita”. mediana 3; distribuicdo equilibrada, mas ainda
com parte significativa avaliando de forma apenas regular.

A discrepancia entre os dois indicadores revela que a formacdo em
tecnologias educacionais € claramente percebida como deficitaria, enquanto a
comunicacao aparece como dimensao mais bem contemplada, ainda que nao
de forma plena. Em tempos de expansao de recursos digitais, essa lacuna em
tecnologias aplicadas ao ensino mostra-se critica para a docéncia
contemporanea.

A quinta dimensdo dimensdo explorou a capacidade analitica e a
preparagao para lidar com a inclusdo educacional. “Sinto-me capaz de analisar
informagdes relevantes para tomar decisbes pedagdgicas’ mediana 4,
distribuicdo predominantemente positiva. “Durante o curso foram abordados
conteudos

sobre inclusdo educacional de pessoas com deficiéncia’. mediana 3; dispersao
ampla, com respostas divididas entre avaliagbes medianas e positivas.

Os resultados apontam que os egressos se sentem relativamente
confiantes em sua capacidade de decisdo pedagodgica, mas percebem que a
preparacdo para a inclusdo de estudantes com deficiéncia ainda nao foi
suficientemente desenvolvida. Isso indica que os cursos conseguem fomentar
habilidades criticas de analise, mas ndo garantem, de forma homogénea, uma
abordagem consistente das politicas de incluséo.
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A sexta dimensdo avaliou a atencdo dada a aspectos sociais e de
diversidade durante a graduagado. “A formagdo abordou adequadamente as
questdes de equidade de género”: mediana 3; distribuicdo dispersa, com
avaliagdes entre 2 e 4. “A formacado abordou adequadamente as questdes de
equidade ético-racial”: mediana 3; padrdo semelhante. Ambas as questdes
revelam percepg¢des medianas e pouco consistentes, sinalizando que os temas
ligados a género e relagbes étnico-raciais ainda nao ocupam espago
estruturante na formacdo inicial. A dispersdo das respostas sugere
experiéncias muito desiguais entre diferentes cursos de graduagdo em
Educacao Fisica.

A sétima dimenséao avaliou as contribui¢des da graduagao para a formagao
ética e de responsabilidade social. “O curso promoveu 0 compromisso ético e a
responsabilidade social, atuando no combate ao preconceito e na valorizagao
das diferencas”: mediana 4; distribuicdo concentrada em avaliagbes positivas.
“Estou satisfeito(a) com a formacgao profissional que recebi durante o curso de
Licenciatura”. mediana 4. A analise mostra que, apesar das lacunas em areas
especificas, os egressos reconhecem que sua formacao cultivou valores éticos
e de responsabilidade social, e, no geral, avaliam positivamente a experiéncia
formativa recebida.

Por fim, a oitava dimensdo buscou compreender a reputacdo das
instituicdbes formadoras entre seus egressos. “Recomendaria minha instituicao
de formacdo a outras pessoas interessadas em cursar a Licenciatura em
Educacgao Fisica”: mediana 4; distribuicao majoritariamente positiva.

‘A formacado recebida responde as necessidades do contexto educativo
atual” (ja considerada na dimensao 1, aqui como refor¢o): mediana 3,5;
avaliacbes intermediarias. De modo geral, a imagem institucional é bem
avaliada, mas o reconhecimento de que a formagao precisa ser melhor
ajustada as exigéncias do presente acompanha a disposigdo em recomendar a
instituicao.

A anadlise das questbes em escala Likert revela que os professores
licenciados apresentam uma visdo ambivalente sobre sua formacéo inicial. Ha
reconhecimento de pontos fortes — infraestrutura, praticas formativas,
compromisso ético e responsabilidade social —, mas também criticas
consistentes, sobretudo quanto ao uso de tecnologias educacionais, a
preparagao pratica imediata para a sala de aula e ao tratamento insuficiente de
temas ligados a inclusdo, equidade de género e diversidade étnico-racial. As
medianas variaram entre 2 (tecnologias) e 4 (ética, infraestrutura, satisfacao),
indicando que o grupo percebe avangos relevantes, mas identifica lacunas que
precisam ser corrigidas para tornar a formacgéao inicial mais sintonizada com as
demandas escolares contemporaneas.

Analise questoes abertas professores brasileiros de Educacgao Fisica
escolar
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Questao 1 — Competéncias, habilidades ou conhecimentos indispensaveis
Temas finais: Postura ética e socioemocional; Competéncias comunicacionais
e relacionais; Planejamento e gestdo pedagdgica; Conhecimento
técnico-didatico; Formacéo continuada e pensamento critico.

As respostas mostram que os professores da licenciatura ndo reduzem a
funcdo docente a simples transmissdo de conteudos. O nucleo ético aparece
como fundamento, ressaltando atitudes de responsabilidade, empatia e
respeito como indispensaveis. Também foi destacada a importancia da
comunicacao, da lideranca e da capacidade de construir vinculos significativos
com os alunos, habilidades essenciais para gerir a sala de aula de forma
democratica. O planejamento, a avaliagcdo e o dominio das praticas corporais
compdem o eixo instrumental do trabalho docente, mas sempre articulado a
uma postura reflexiva. Finalmente, a énfase na formacédo continuada e no
pensamento critico revela que esses profissionais se veem como sujeitos em
constante aprendizado, reconhecendo que a educagdo exige atualizagao
permanente e capacidade de reflexao critica sobre a pratica.

Questao 2 — Experiéncias formativas mais relevantes

Temas finais: Estagios e praticas de campo como eixos centrais; Extensao e
projetos comunitarios como espacgos de aprendizagem significativa; Pesquisa e
reflexdo académica; Metodologias inovadoras e interdisciplinares; Mediacao
docente e redes de apoio.

As respostas indicam que a formacao ganha densidade quando conecta
o estudante a realidade escolar. Os estagios supervisionados e praticas em
escolas foram destacados de maneira unanime como experiéncias decisivas,
pois permitiram vivenciar o cotidiano da docéncia. As atividades de extensao e
projetos comunitarios também foram valorizados, ja que ampliaram a
compreensao do papel social da Educacao Fisica. Parte dos respondentes
destacou a iniciacao cientifica e os grupos de estudo, reconhecendo-os como
oportunidades de desenvolver pensamento critico e articulagdo entre teoria e
pratica. Além disso, o uso de metodologias ativas e projetos interdisciplinares
foi lembrado como diferencial, permitindo experiéncias inovadoras de ensino.
Por fim, o reconhecimento da mediagcdo dos professores universitarios, sua
motivacéo e capacidade de criar vinculos, refor¢ca a importancia da dimensao
humana e relacional da formacgao docente.

Questao 3 — Experiéncias formativas menos relevantes

Temas finais: Disciplinas tedricas pouco aplicaveis; Praticas e estagios
esvaziados de sentido; Atividades burocraticas e obrigatérias sem relevancia;
Curriculo fragmentado e repetitivo; Auséncia de articulacdo entre teoria e
pratica.
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Os dados revelam criticas consistentes ao carater fragmentado e
descolado da realidade escolar de parte da formacéo inicial. Muitos professores
relataram disciplinas excessivamente tedricas, ministradas de forma expositiva,
que nao dialogavam com os desafios reais da docéncia. Também emergiram
relatos de estagios supervisionados burocraticos, sem acompanhamento
adequado, que ndo cumpriram seu papel formativo. A repeticao de conteudos e
a falta de integracao curricular foram apontadas como problemas recorrentes.
Em conjunto, essas percepgdes reforgam a necessidade de maior articulagao
entre teoria e pratica, bem como de um curriculo menos fragmentado e mais
conectado ao cotidiano escolar.

Questao 4 — Desafios atuais da profissao

Temas finais: Condi¢cbes estruturais e valorizagdo profissional; Inclusdo e
diversidade como desafio pedagdgico; Sobrecarga de trabalho e precarizagao;
Indisciplina e violéncia no ambiente escolar; Necessidade de atualizagédo e
inovacao metodoldgica.

As respostas revelam que os desafios enfrentados pelos professores da
licenciatura ultrapassam o ambito da sala de aula. As condi¢des precarias de
infraestrutura, a sobrecarga de turmas e a desvalorizagdo salarial aparecem
como fatores centrais de desgaste. A inclusdo de alunos com deficiéncia foi
citada como um imperativo ético e pedagogico, mas a falta de apoio
especializado e de recursos adequados dificulta a efetivacdo dessa pratica. A
indisciplina e a violéncia escolar foram lembradas como barreiras ao trabalho
docente, enquanto a necessidade de atualizagao constante em metodologias e
tecnologias reflete as exigéncias de um cenario educacional em transformacao.
Esses desafios indicam que a docéncia em Educagao Fisica se constréi em
meio a pressdes estruturais e sociais que demandam politicas publicas mais
consistentes e melhores condi¢des de trabalho.

Questao 5 — Temas prioritarios para a formagao continuada

Temas finais: Inclusdo e praticas adaptadas como eixo central; Diversidade e
equidade como principios formativos; Inovagao pedagdgica e tecnologias
digitais; Saude coletiva e promog¢ao da qualidade de vida; Gestéo, avaliagcéo e
politicas publicas.

As respostas apontam que a formacdo continuada deve priorizar
multiplos eixos. A inclusdo aparece como prioridade absoluta, com destaque
para a necessidade de aprofundar praticas adaptadas e recursos voltados a
estudantes com deficiéncia. A diversidade — de género, étnico-racial e cultural
— é igualmente destacada, sinalizando que a formacdo docente precisa
incorporar a equidade como principio pedagogico. A inovagao pedagogica,
apoiada por metodologias ativas e tecnologias digitais, é vista como essencial
diante das transformagcbes contemporaneas do ensino. Também s&o

PARTICIPANTS FUNDING

Muersns (B oo ssoudas’  [TNP geemeosos 2 UCSC O upproject [ 55550



ressaltados temas ligados a saude coletiva e a promogao da qualidade de vida,
indicando que os professores percebem seu papel como parte de uma politica
mais ampla de cuidado e prevencdo em saude. Por fim, a gestdo de sala de
aula, a avaliagdo e o conhecimento das politicas publicas foram apontados
como areas fundamentais para ampliar a eficacia do trabalho docente.

A anadlise tematica das questbes abertas dos professores da licenciatura
revela um panorama rico em tensdes e expectativas. Constata-se consenso
sobre a centralidade da postura ética, da comunicacdo e do dominio
técnico-didatico como bases da docéncia. Os estagios supervisionados e as
praticas de campo surgem como experiéncias mais significativas, enquanto
disciplinas descontextualizadas e atividades burocraticas s&o vistas como
fragilidades. Os desafios atuais apontam tanto para questdes estruturais
(condicoes de trabalho e valorizagdo), quanto pedagdgicas (inclusao,
indisciplina, inovagdo metodologica) e sociais (violéncia, diversidade). No
horizonte da formacado continuada, os professores apontam inclusdao e
diversidade como prioridades inadiaveis, seguidas por inovagdo pedagogica,
saude coletiva e gestdao. Esse conjunto de percepgdes evidencia que a
licenciatura em Educacgao Fisica, embora reconhecida como responsavel por
fornecer uma base sodlida, ainda necessita ser mais integrada, pratica e
conectada as demandas da escola e da sociedade.

3.4 Perfil dos professores de programas de esporte e atividade fisica nao
escolar

A maioria dos participantes situa-se entre 35 e 44 anos (46,3%, n=31),
seguida pela faixa de 45 a 54 anos (25,4%, n=17). Esse predominio de faixas
intermediarias revela um grupo em consolidagdo de carreira, ja distante dos
anos iniciais de inser¢do, mas ainda em idade produtiva para ampliar sua
trajetoria. Ha também 14,9% (n=10) com idades entre 25 e 34 anos,
representando profissionais mais jovens, em estagio inicial de consolidagao;
outros 10,4% (n=7) estdo acima de 55 anos, enquanto apenas 3,0% (n=2) tém
menos de 25 anos. Essa composicado etaria sugere que a profissdo esta
majoritariamente representada por docentes em plena maturidade profissional,
capazes de articular experiéncia acumulada e vigor produtivo.

A variavel de género aponta para uma clara predominancia masculina:
74,6% (n=50) dos respondentes sdo homens, enquanto 25,4% (n=17) sao
mulheres. Esse dado reforga uma caracteristica histérica do campo do
bacharelado em Educacéao Fisica, que, diferentemente da licenciatura escolar,
ainda apresenta uma insergdo feminina mais restrita. Essa desigualdade de
género pode estar relacionada tanto as condi¢gdes do mercado de academias e
clubes — tradicionalmente mais associados a figura masculina — quanto a
barreiras estruturais para maior equilibrio entre homens e mulheres nesses
espacos.
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Outro dado relevante diz respeito ao tipo de instituicdo em que foi
realizada a graduagdo. A grande maioria (n=61, 91,0%) formou-se em
universidades privadas, enquanto apenas 6 (9,0%) o fizeram em instituicdes
publicas. Essa predominéncia de instituigdes privadas sugere que a formagao
em Educacao Fisica no bacharelado esta fortemente vinculada ao setor privado
de ensino, possivelmente em razao da maior capilaridade dessas instituicdes
no Brasil e da concentragcdo de cursos voltados ao mercado de academias e
fitness. Entre as instituicdes mais recorrentes, destacam-se Uninove e Estacio
(n=6 cada), FMU (n=4) e UNIP (n=4), que, somadas, concentram quase um
terco dos participantes. As demais respostas se distribuiram em 34 instituicbes
diferentes, evidenciando pulverizacao e diversidade formativa.

A andlise da distribuigdo geografica confirma a centralidade do Sudeste,
especialmente Sado Paulo. Mais da metade dos participantes (55,5%, n=37)
formaram-se em instituicdes paulistas, seguidos pelo Rio de Janeiro (10,5%,
n=7) e Minas Gerais (7,5%, n=5). Outros estados, como Espirito Santo, Bahia e
Parana, também aparecem, mas de forma menos expressiva. Esse padrao
reflete ndo apenas a concentragdo populacional e econdmica da regiao
Sudeste, mas também a predominancia histérica da oferta de cursos de
Educagao Fisica nessa regido. Essa concentracdo pode igualmente ter sido
potencializada pela rede de contatos que sustentou a disseminagdo do
questionario, a exemplo do que se verificou entre gestores.

No que tange ao tempo de formado, os resultados apontam para uma
distribuicdo que mescla trajetorias consolidadas e experiéncias mais recentes.
Uma parcela significativa (32,8%, n=22) concluiu a graduagdo ha mais de 16
anos, e outros 16,4% (n=11) tém entre 11 e 15 anos de formados. Esse grupo
evidencia a presencga de profissionais com longa permanéncia no mercado.
Entretanto, ha também 22,4% (n=15) com 4 a 6 anos de concluséo, 11,9%
(n=8) entre 1 e 3 anos e 7,5% (n=5) com menos de um ano de formados, 0 que
revela renovagao no campo. Essa coexisténcia de geragdes distintas sugere
um mercado que continua a atrair novos profissionais, embora marcado pela
presencga de quadros experientes.

Quanto ao formato da graduagéo, prevaleceu o modelo presencial
(85,1%, n=57), seguido pelo semipresencial (10,4%, n=7) e pelo ensino a
distancia (EAD), representado por apenas 4,5% (n=3). Esse resultado reforca a
percepcao de que, no campo do bacharelado, a pratica presencial ainda € vista
como fundamental para a formacdo, dado o carater aplicado e técnico dos
conteudos da area.

A formacdo continuada também se mostrou recorrente entre os
respondentes: 70,1% (n=47) realizaram pos-graduacao lato sensu, 16,4%
(n=11) seguiram para o mestrado académico, 9,0% (n=6) optaram pelo
mestrado profissional e 6,0% (n=4) alcangaram o doutorado. Apenas 22,4%
(n=15) interromperam sua trajetéria académica apds a graduagao. Esse dado
confirma uma tendéncia de valorizagdo da qualificagdo continuada, seja por
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especializagbes voltadas a pratica aplicada, seja por percursos de
aprofundamento cientifico.

No campo da atuacédo profissional, apenas um dos 67 respondentes
declarou nao atuar na area, confirmando forte insercdo no mercado. A maior
parte exerce fungdes de Personal Trainer (82,1%, n=55), seguido por atuagao
como professor em academias (38,0%, n=26) e preparador fisico de atletas
(17,9%, n=12). Outras areas de insergao incluem programas de saude (16,4%,
n=11), gestdo de organizagdes esportivas (11,9%, n=8), técnico esportivo
(9,0%, n=6) e participacédo em projetos sociais (9,0%, n=6). Essa multiplicidade
sugere que muitos profissionais acumulam diferentes frentes de atuagao, o que
reflete tanto a versatilidade quanto a fragmentagao do mercado de trabalho no
bacharelado.

A analise da carga horaria semanal confirma essa diversidade: 26,9%
(n=18) trabalham menos de 12 horas semanais, 25,4% (n=17) entre 12 e 20
horas, 9,0% (n=6) entre 21 e 30 horas, 14,9% (n=10) entre 31 e 40 horas e
23,9% (n=16) mais de 40 horas semanais. Esse mosaico revela tanto a
flexibilidade de vinculos quanto a existéncia de jornadas extenuantes,
sobretudo em fungées como Personal Trainer.

A trajetoria profissional também se mostra consolidada: 37,3% (n=25)
atuam ha mais de 16 anos na area, 20,9% (n=14) entre 11 e 15 anos, 14,9%
(n=10) entre 4 e 6 anos, 9,0% (n=6) entre 7 e 10 anos, 16,4% (n=11) entre 1 e
3 anos, e apenas 1,5% (n=1) iniciou ha menos de um ano. O dado reforga que
o campo do bacharelado é composto por profissionais com alta permanéncia,
mas também com espacgos para novos ingressantes.

Quanto ao publico atendido, verifica-se grande diversidade. A quase
totalidade trabalha com adultos (91,0%, n=61) e idosos (74,6%, n=50), o que
confirma o foco do bacharelado em academias e programas de saude.
Contudo, muitos também atuam com jovens (61,2%, n=41), adolescentes
(41,8%, n=28), criangas (25,4%, n=17) e pessoas com deficiéncia (25,4%,
n=17). Uma parcela significativa (49,3%, n=33) lida com pessoas com doencgas
cronicas, ampliando a responsabilidade do campo no cuidado com a saude
publica.

O perfil dos professores egressos do bacharelado em Educacgao Fisica
revela um grupo diversificado em termos de idade, tempo de formado e
atuagdo, mas marcado por alguns tragos dominantes: predominancia
masculina, concentracdo de formacgao em instituicbes privadas e no estado de
Sao Paulo, valorizagao da pratica presencial na graduacgao e forte presenca de
cursos de pos-graduagdo. Profissionalmente, predominam as fungdes ligadas
ao personal training e as academias, mas o grupo também se dispersa em
multiplas areas, atendendo publicos variados e com demandas crescentes de
saude e qualidade de vida. Esse retrato sugere um campo em expansao, mas
ainda atravessado por desigualdades de género, concentragdo regional e forte
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dependéncia do setor privado, tanto na formacdo quanto no mercado de
trabalho

Analise questoes em escala Likert professores brasileiros de programas
de esporte e atividade fisica nao escolar

A primeira dimensao buscou aferir se a formagao recebida responde as
necessidades do campo de atuagao e se o equilibrio entre teoria e pratica foi
adequado ao desempenho profissional.

Na questao “A formacgao recebida responde as necessidades da area em
que atuo”, a mediana ficou em 4, com distribuigdo relativamente equilibrada:
53,0% (n=35) atribuiram notas 4 ou 5, enquanto 24,3% (n=16) avaliaram entre
1 e 2. Essa divisdo sugere percepgbes ambivalentes: de um lado, parte
expressiva reconhece pertinéncia, mas quase um quarto discorda, indicando
que ha lacunas que comprometem a aderéncia da graduagédo as demandas do
mercado.

Na afirmacao “O equilibrio entre conteudos tedricos e praticos foi
adequado para meu desempenho profissional”’, a mediana também foi 4, com
53,0% (n=35) em notas 4 ou 5, mas 28,8% (n=19) registraram notas baixas (1
ou 2). Isso reforca a percepgdao de heterogeneidade: se para alguns a
articulagao teoria-pratica foi satisfatoria, para outros houve fragilidade clara.

Essa dimensao revela que a pertinéncia geral da formagao e o equilibrio
entre teoria e pratica ndo sao consensuais. Ainda que boa parte perceba
adequacgao, ha criticas significativas de um contingente que nao se reconhece
plenamente atendido.

A segunda dimensao investigou-se a adequacgao da infraestrutura e a
presenca de metodologias inovadoras. Na questdo “Os espacgos fisicos,
materiais e equipamentos da Universidade foram adequados”, a mediana foi 4,
com 56,1% (n=37) em notas 4 ou 5. Esse resultado mostra avaliagao
majoritariamente positiva, embora 16,6% (n=11) tenham atribuido notas 1 ou 2,
revelando que nem todos tiveram acesso a condigdes satisfatorias.

Ja em “Foram utilizadas metodologias de ensino inovadoras durante a
formacgao”, a mediana caiu para 3, com distribuicdo mais dispersa: 25,8%
(n=17) avaliaram com notas 4 ou 5, mas 25,8% (n=17) deram notas 1 ou 2.
Essa dispersao sugere que a inovagdo metodolégica foi percebida de forma
desigual, talvez dependendo de cursos, docentes ou periodos especificos.

A leitura conjunta mostra um contraste: enquanto a infraestrutura fisica
recebe reconhecimento, a dimensdo metodoldgica gera mais duvidas e criticas,
sinalizando que a inovagdo no ensino nao se consolidou como pratica
recorrente.

A terceira dimensao avaliou a relevancia dos materiais didaticos e a
utilidade das praticas realizadas durante a graduagéo.
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Na questdao “Recebi materiais didaticos relevantes e aplicaveis”, a
mediana foi 3, com um terco dos respondentes avaliando positivamente
(33,3%, n=22 em nota 4), mas 33,3% (n=22) registraram notas 1 ou 2. Esse
dado sugere percepgodes divididas, revelando que a qualidade e aplicabilidade
dos materiais foi irregular.

Ja em “As praticas realizadas durante a graduagao foram uteis para
minha insercao profissional”’, a mediana foi 4, com 56,1% (n=37) em notas 4 ou
5. Esse dado evidencia reconhecimento maior da importancia das experiéncias
praticas, embora 27,2% (n=18) tenham dado notas baixas.

Esse contraste mostra que, mesmo com materiais nem sempre
valorizados, as praticas concretas foram percebidas como mais relevantes,
reforcando a centralidade da vivéncia pratica na formacdo em Educacéo Fisica.

Na quarta dimensdo, os docentes avaliaram a atualizagdo dos
conteudos e a existéncia de conexdes com o mercado desde etapas iniciais.

Na questdo “Os conteudos do curso responderam as exigéncias atuais
do mercado”, a mediana foi 3, com 30,3% (n=20) em notas 4 ou 5, mas 39,4%
(n=26) em notas 1 ou 2. Esse resultado mostra clara percepcdo de
desatualizagao curricular.

Em “O curso promoveu vinculos com o ambiente real de trabalho desde
as etapas iniciais”, a mediana foi também 3, com distribui¢cdo dispersa: 43,9%
(n=29) avaliaram positivamente (4 ou 5), mas 34,8% (n=23) deram notas
baixas.

Esse conjunto revela que a atualizagao curricular € um ponto critico, com
parte significativa dos respondentes indicando que os conteudos néao
acompanham as transformacbées do campo. Ainda que haja algum vinculo
inicial com o trabalho, ele ndo foi sistematico nem universal.

A quinta dimens&o reuniu as questbes sobre uso de tecnologias e
desenvolvimento da comunicagéo profissional.

Na afirmagcdo “Durante o curso aprendi a utilizar tecnologias e
ferramentas digitais”, a mediana foi 2, com 62,1% (n=41) avaliando
negativamente (notas 1 ou 2). Esse resultado aponta para uma lacuna
marcante da formagado, considerando o peso crescente das tecnologias na
pratica profissional.

Em contrapartida, a questao “O curso promoveu o desenvolvimento de
habilidades de comunicagao com diferentes publicos” obteve mediana 3, com
distribuicdo heterogénea: 39,4% (n=26) avaliaram positivamente (notas 4 ou 5),
enquanto 31,8% (n=21) deram notas baixas (1 ou 2).

Essa dimensdo evidencia duas fragilidades: a quase auséncia de
preparagao para o uso de tecnologias digitais e a formacéao insuficiente em
comunicagdo, dimensdes cruciais em um mercado que exige interagcao
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qualificada com diferentes publicos e recursos digitais cada vez mais
integrados.

Na sexta dimensao foram analisadas as percepc¢des sobre competéncias
de planejamento e sobre a amplitude das areas exploradas na graduagéo.

Na questdo “O curso promoveu capacidades para planejar, executar e
avaliar programas de atividade fisica”, a mediana foi 4, com 53% (n=35)
avaliando positivamente, embora 28,7% (n=19) tenham registrado notas
baixas.

Ja em “A graduacao me permitiu conhecer e explorar diferentes areas de
insergao profissional”’, a mediana foi 4, com 59,1% (n=39) em notas 4 ou 5.
Esse dado sugere reconhecimento de que a formagdo abriu horizontes
diversos de atuagdo, ainda que com algumas lacunas.

Assim, essa dimensao mostra que, embora haja criticas, a formacao foi
vista como relativamente eficaz na construcdo de competéncias de
planejamento e na exploragao de diferentes possibilidades de carreira.

A sétima dimensdo reuniu questdes relacionadas a valores, ética e
diversidade.

Na questdo “Foram abordados temas como ética profissional, incluséo e
responsabilidade social’, a mediana foi 5, com ampla concentracdo de
respostas positivas: 77,3% (n=51) atribuiram notas 4 ou 5. Esse € o ponto mais
forte da formagao, mostrando que a dimensao ética foi valorizada.

Em contraste, em “Foram incluidos conteudos sobre sustentabilidade
ambiental e diversidade cultural’, a mediana foi 3, com distribuigao equilibrada:
39,4% (n=26) avaliaram positivamente, mas 33,4% (n=22) deram notas baixas.

Essa dimensao revela que, embora a ética e a responsabilidade social
estejam bem contempladas, a sustentabilidade e a diversidade cultural ainda
sao menos sistematicamente incorporadas.

A oitava dimensdo investigou-se a abordagem das questdes de género
e étnico-raciais. Na questao “A formacgao abordou adequadamente equidade de
género”, a mediana foi 3, com 33,3% (n=22) em notas altas e 37,9% (n=25) em
notas baixas. O resultado indica uma percepgao critica de insuficiéncia. Ja em
“A formacao abordou adequadamente equidade étnico-racial”’, a mediana foi 3,
com distribuicdo semelhante: 33,3% (n=22) positivos e 36,4% (n=24) negativos.

Esse quadro evidencia que, apesar de avangos na dimensao ética geral,
a equidade de género e racial ainda é tratada de maneira incipiente, sugerindo
a necessidade de aprofundamento curricular nessas tematicas.

A ultima dimensdo buscou captar a satisfagdo geral com a formacéao
recebida. Na questdo “Estou satisfeito(a) com a formagdo profissional que
recebi”, a mediana foi 3, com distribuic&o dividida: 50,0% (n=33) em notas 4 ou
5, e 20% (n=13) em notas baixas (1 ou 2). Em “Recomendaria minha instituicao
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a outras pessoas interessadas”, a mediana foi 4, com 55,5% (n=37) em notas 4
ou 5. Por fim, na questao “Considero que minha formacao foi uma base sdélida
para minha atuagéo e desenvolvimento”, a mediana também foi 4, com 54,5%
(n=36) avaliando positivamente.

Essa dimensao mostra que, apesar de criticas pontuais em aspectos
especificos, ha reconhecimento de valor global na formagao recebida, o que
sustenta niveis de satisfacao relativamente elevados.

A andlise das nove dimensbes revela um quadro marcado por
contrastes. De um lado, aspectos como ética profissional, exploracdo de
diferentes areas e competéncias de planejamento receberam avaliagbes
positivas. De outro, lacunas criticas emergem em atualizagao curricular, uso de
tecnologias, comunicagdo e equidade. De forma geral, a formagdo no
bacharelado em Educacao Fisica é vista como uma base razoavel, mas ainda
distante de responder plenamente as demandas de um mercado dindmico e
socialmente diverso.

Analise questoes abertas professores de programas de esporte e
atividade fisica nao escolar

Questao 1 — Avaliagao da formagéao universitaria recebida

A primeira questao aberta buscou compreender como os professores
avaliam, de modo geral, a formacado universitaria que receberam,
convidando-os a expressar percepgdes sobre pontos fortes, fragilidades e
pertinéncia da graduacgao frente ao exercicio profissional.

Temas finais: Formacgao percebida como heterogénea e desigual, com pontos
fortes em determinadas areas, mas fragilidades estruturais.

Insuficiéncia pratica e distanciamento do mercado de trabalho.
Reconhecimento pontual de qualidade docente, mas falta de sistematizacao no
Ccurso.

A analise dessa questdo mostra que a percepg¢ao dos professores é
marcada por uma sensacdo de ambivaléncia. Muitos reconhecem que a
graduacéao ofereceu bases tedricas solidas em determinados conteudos, como
anatomia, fisiologia e treinamento, mas que tais saberes foram pouco
explorados em situacdes aplicadas. Aparece de modo recorrente a critica de
que a formacao universitaria prepara mais para a reproducao de conteudos do
que para a resolugcdo de problemas concretos em academias, clubes ou
programas de saude. A auséncia de estagios supervisionados sistematicos é
apontada como uma das principais lacunas, assim como a defasagem
curricular em relacao as transformacgdes recentes do campo. Por outro lado, ha
mengdes positivas a alguns docentes que conseguiram articular teoria e
pratica, revelando que a qualidade muitas vezes dependeu do esforgo
individual e n&o da estrutura curricular como um todo.
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Questao 2 — Experiéncias formativas mais relevantes

Temas finais: Praticas aplicadas como eixo estruturante, ainda que restritas
em numero. Extensao e pesquisa como espacgos de aprendizagem significativa.
Mediagao docente como fator determinante na relevancia da experiéncia.

Os professores destacam que as vivéncias que mais contribuiram para
sua formag&o nao se restringiram ao espaco formal da sala de aula. Estagios
extracurriculares, participagao em projetos de extensdo, monitorias e atividades
de iniciacdo cientifica foram amplamente lembrados como momentos de
verdadeira aprendizagem. Essas experiéncias possibilitaram contato direto com
diferentes publicos, desenvolvimento de habilidades comunicacionais e
percepgao mais clara das demandas reais da profissdo. A figura do professor
engajado, capaz de mobilizar os estudantes para além do conteudo expositivo,
aparece como elemento decisivo para transformar atividades em oportunidades
de formagéao robusta. Essa analise sugere que, embora o curriculo formal tenha
limitacbes, os espagcos de pratica e extensdao funcionaram como
compensadores das fragilidades estruturais, garantindo experiéncias
consideradas fundantes para a trajetoria profissional.

Questao 3 — Experiéncias menos relevantes

Temas finais: Formacgao fragmentada e pouco integrada.
Experiéncias formais vistas como meramente obrigatérias, sem valor real para
a pratica. Falta de articulagao entre teoria e intervencgao profissional.

As respostas revelam uma critica consistente aquilo que os professores
percebem como atividades académicas “para cumprir tabela”. Muitas
disciplinas foram vistas como pouco conectadas a pratica profissional, com
conteudos distantes das exigéncias reais de academias, clubes ou programas
de saude. O excesso de aulas expositivas, repetitivas e centradas no docente é
mencionado como fator de desmotivagdo, reforcando a percepgado de que
faltou inovagcdo metodoldgica. Estagios pouco supervisionados, marcados por
burocracia ou falta de clareza nos objetivos, também aparecem como
experiéncias frustrantes. Em suma, os participantes indicam que grande parte
das atividades consideradas obrigatorias ndo contribuiu efetivamente para sua
formagao, reforgando a ideia de que a graduagao poderia ter sido mais focada
em experiéncias auténticas e aplicaveis.

Questao 4 — Desafios atuais e necessidades para a formagao continuada

Temas finais: Atualizagcdo curricular voltada ao mercado contemporaneo
(gestao, empreendedorismo, tecnologia).

Saude coletiva e envelhecimento como areas estratégicas.

Diversidade e inclusdo como temas centrais ainda pouco trabalhados.
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Formacdo continuada como condicdo permanente para atualizagao
profissional.

Os professores enfatizaram que sua formacao inicial ndo os preparou
suficientemente para lidar com desafios emergentes do século XXI. Aparece de
modo recorrente a critica a auséncia de conteudos sobre gestado de academias,
marketing pessoal, empreendedorismo e inovagédo tecnologica. Da mesma
forma, ha forte demanda por maior preparagao para atuar em saude coletiva,
no atendimento a pessoas com doengas crbnicas € no acompanhamento de
idosos, contextos cada vez mais relevantes para a profissdo. As questdes de
diversidade cultural, equidade de género e étnico-racial também s&o apontadas
como lacunas, sugerindo que a formagdao ainda nao incorporou de forma
sistematica a perspectiva inclusiva. Por fim, os respondentes reforcam a
necessidade de formacgao continuada, vista como imprescindivel para lidar com
um campo em constante transformacéo.

A analise tematica das quatro questdes abertas revela um quadro
marcado por tensdes, reconhecimentos pontuais e expectativas de
transformacao. Os professores de bacharelado reconhecem que sua formacéao
universitaria ofereceu bases importantes, mas apontam com clareza lacunas
em pratica supervisionada, atualizagao curricular e preparagao para desafios
contemporaneos. As experiéncias formativas mais valorizadas foram
justamente aquelas que extrapolaram o espacgo formal da sala de aula, como
estagios extracurriculares, projetos de extensédo e pesquisa, revelando que a
universidade pode ser formadora quando consegue conectar teoria e pratica
em situagdes reais.

Por outro lado, as experiéncias menos relevantes demonstram que
disciplinas desconectadas, estagios mal organizados e metodologias
tradicionais ainda marcam presenca, gerando frustragoes e contribuindo para a
percepcdo de que grande parte da formagdo é fragmentada. As respostas
também mostram que o futuro da formagdo em Educagdo Fisica no
bacharelado precisa incorporar de forma mais explicita conteudos de gestéao,
empreendedorismo e tecnologia, além de dialogar com a saude coletiva, o
envelhecimento populacional e a diversidade social.

Em conjunto, os temas finais consolidados indicam que o perfil desejado
pelos professores € o de um profissional ético, competente tecnicamente,
capaz de atuar com diferentes publicos e de se atualizar continuamente em um
mercado em transformagéo. A formacéo inicial, no entanto, ainda ndo entrega
esse conjunto de competéncias de forma sistematica, deixando para a
experiéncia profissional e para a formagdo continuada a tarefa de suprir
lacunas importantes. Esse cenario reforga a urgéncia de repensar o curriculo
do bacharelado em Educacao Fisica, articulando pratica, interdisciplinaridade,
ética e inovacao para preparar profissionais aptos a responder as demandas
complexas do mundo contemporéneo.
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Sintese e recomendagoes dos professores brasileiros para a formagao
inicial

A partir da analise das respostas dos professores, foi possivel derivar
recomendagdes para o aprimoramento da formacéo inicial de professores de
Educacdo Fisica. Essas recomendacdes contemplam tanto aspectos gerais,
validos para os dois campos de atuagao (bacharelado e licenciatura), quanto
indicagbes especificas que dialogam com as particularidades de cada trajetéria
profissional.

Para os professores que participaram da pesquisa, a formacao inicial em
Educacao Fisica precisa superar a historica fragmentacdo entre teoria e
pratica. Para tanto, € fundamental fortalecer os estagios supervisionados,
garantindo experiéncias reais e diversificadas desde os primeiros anos de
curso. A consolidacido de parcerias estruturadas com escolas, academias,
clubes e servigos de saude constitui caminho estratégico para aproximar o
universo académico das demandas concretas da profissdo. Além disso, os
gestores, especialmente que atuam em academias, clubes e servigos de saude
ressaltam a necessidade de aprofundar os conhecimentos cientificos basicos,
como fisiologia, biomecanica e psicologia, articulando-os a situacdes praticas
de ensino e intervengao.

Outro ponto de destaque é a énfase na ética, no compromisso social e
na sensibilidade diante da diversidade. Os cursos devem garantir espagos de
reflexdo sobre o papel social da Educagao Fisica, incorporando discussoes
sobre racga, género, inclusdo e acessibilidade, ao mesmo tempo em que
estimulam a construgdo de uma postura ética coerente com os desafios
contemporaneos. Do mesmo modo, é preciso reforcar as competéncias
relacionais e comunicacionais, preparando o profissional para trabalhar em
equipe, liderar processos e se comunicar de forma clara e empatica.
Finalmente, a integragdo de tecnologias digitais de maneira critica e criativa
desponta como um eixo indispensavel, tanto para dinamizar processos
pedagogicos quanto para ampliar a inser¢gdo no mercado.

Recomendagodes Especificas — Licenciatura (escolar)

A analise das respostas de professores de Educacéao Fisica escolar
sobre sua formacao inicial, considerando tanto as questdes em escala Likert
quanto as respostas abertas, revela um panorama multifacetado, que combina
reconhecimento de pontos fortes e criticas a fragilidades da formacgéo.

Integragao teoria—pratica

Os resultados indicam que a adequacao da formacao frente as
necessidades do contexto educacional atual e o equilibrio entre teoria e pratica
obtiveram medianas intermediarias (3,5). As respostas abertas reforcam essa
visdo: embora a formacado seja considerada sdlida no plano teérico, muitos
professores relataram dificuldade em sentir-se preparados para os desafios
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imediatos da sala de aula. Estagios e praticas supervisionadas foram
reconhecidos como experiéncias formativas centrais, porém a critica a
fragmentacao curricular e a realizagdo de estagios burocraticos ou pouco
supervisionados mostra que ainda ha um hiato entre a fundamentacao
universitaria e a pratica escolar cotidiana.

Infraestrutura e praticas

LY

O eixo referente a infraestrutura e as praticas realizadas durante a
graduagao apresentou avaliagbes mais positivas (mediana 4), com destaque
para a percepcao de que a vivéncia pratica auxiliou na insergcéo profissional.
Esse achado sugere que, quando devidamente estruturadas, as praticas
constituem um ponto de ancoragem importante para a identidade docente.
Ainda assim, as criticas qualitativas a atividades burocraticas e a auséncia de
integracao entre teoria e pratica revelam que a efetividade dessas experiéncias
nao € homogénea.

Preparagao para desafios da docéncia

Enquanto a solidez da formagéo recebeu avaliagado favoravel (mediana
4), a percepgao de preparo para enfrentar os desafios concretos da escola foi
menor (mediana 3). Esse contraste aponta para uma tensdo recorrente: os
cursos fornecem fundamentos tedricos consistentes, mas falham em assegurar
uma transicdo segura e confiante para a realidade profissional. Nas respostas
abertas, professores relataram que enfrentaram dificuldades em lidar com
indisciplina, violéncia escolar, sobrecarga de trabalho e inclusdo de alunos com
deficiéncia sem suporte adequado — desafios que exigem uma preparagao
mais situada.

Competéncias digitais e comunicacionais

A formacdo em tecnologias aplicadas ao ensino foi avaliada como
deficitaria (mediana 2), enquanto as habilidades comunicacionais receberam
avaliagdo intermediaria (mediana 3). As falas dos professores confirmam que o
uso de tecnologias digitais nao tem sido tratado de maneira estruturada, o que
se torna ainda mais problematico diante da crescente centralidade desses
recursos no processo educacional. Em contrapartida, a comunicagao oral e
escrita foi considerada mais bem desenvolvida, mas ainda de forma insuficiente
para atender plenamente as demandas do ambiente escolar.

Inclusao e equidade

Embora a capacidade analitica tenha sido bem avaliada (mediana 4), os
itens relacionados a inclusdo de pessoas com deficiéncia e as questdes de
equidade de género e étnico-racial obtiveram medianas de 3, com ampla
dispersao. As respostas abertas reforcam essa leitura, apontando a inclusao
como prioridade para formagao continuada e destacando que o tratamento
desses temas na graduacgao foi desigual e insuficiente. A diversidade cultural e
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social, embora reconhecida como relevante, ainda ndo ocupa espago
estruturante na formagao inicial.

Etica, compromisso social e reputacio institucional

Dimensdes ligadas a ética e a responsabilidade social foram melhor avaliadas
(mediana 4), indicando que o0s cursos conseguem cultivar valores
fundamentais, mesmo que nem sempre os articulem a praticas pedagogicas
consistentes. A satisfacdo com a formacao e a disposicdo em recomendar a
instituicdo  também  foram  predominantemente  positivas, @ embora
acompanhadas da percepcédo de que ajustes s&o necessarios para alinhar a
formagao as exigéncias contemporaneas.

Em conjunto, os achados revelam um quadro ambivalente: ha
reconhecimento de avancgos importantes, sobretudo em infraestrutura, praticas
significativas, ética e responsabilidade social; mas persistem lacunas em
dimensbes criticas — integragdo teoria—pratica, preparo imediato para a
docéncia, dominio de tecnologias educacionais, inclusdo e diversidade. Os
professores expressam expectativas de que a formacio inicial se torne mais
conectada a realidade escolar, menos fragmentada e mais comprometida com
temas emergentes, como equidade, inovagao pedagdgica e saude coletiva.

As recomendacgdes derivadas da analise buscam responder as tensdes
identificadas e orientar melhorias no desenho curricular da formagao inicial em
Educacgao Fisica escolar. Elas estdo organizadas em eixos gerais e tematicos.

1. Integragdao efetiva entre teoria e pratica: promover estagios
supervisionados desde os primeiros anos do curso, articulados a
disciplinas tedricas e acompanhados por professores preparados para
orientar reflexivamente o estudante.

2. Fortalecimento da dimensao pratica significativa: ampliar atividades
de extensao, projetos comunitarios e experiéncias reais em escolas,
assegurando que os estudantes vivenciem diferentes contextos
educacionais.

3. Revisao curricular para reduzir fragmentagao: organizar o curriculo
de forma integrada, evitando sobreposi¢do de conteudos e disciplinas
tedricas descoladas do cotidiano escolar.

4. Integracao das tecnologias educacionais: inserir modulos especificos
sobre o uso critico e criativo de tecnologias digitais na docéncia,
superando a visao instrumental.

5. Enfase em ética, diversidade e inclusdo: consolidar contetdos e
praticas voltados a equidade de género, diversidade étnico-racial e
inclusdo de pessoas com deficiéncia, articulando-os a vivéncias
pedagdgicas reais.
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6.

Valorizagao das competéncias comunicacionais e socioemocionais:
desenvolver de forma intencional habilidades de comunicagao,
lideranga, empatia e gestdo de conflitos, reconhecidas como centrais na
docéncia.

Recomendacgdes professores brasileiros Educacgao Fisica escolar

Ampliar a carga horaria dedicada a didatica da Educagado Fisica,
avaliagdo da aprendizagem e gestdo da sala de aula, respondendo a
critica sobre a insuficiente preparacao para o trabalho docente imediato.

Intensificar parcerias entre universidades e escolas, garantindo
supervisao qualificada nos estagios e projetos conjuntos de ensino,
pesquisa e extensao.

Estruturar mecanismos de formacao docente voltados a prevencgao e
manejo da indisciplina e da violéncia escolar, desafios apontados como
recorrentes pelos professores.

Garantir que a diversidade de praticas corporais seja contemplada, indo
aléem do enfoque esportivo, para ampliar o repertorio cultural e
pedagdgico dos futuros professores.

Priorizar cursos e programas voltados a inclusdo educacional e praticas
adaptadas, com foco em estudantes com deficiéncia e em necessidades
educacionais especiais.

Oferecer formagdo em equidade de género, diversidade étnico-racial e
educagao intercultural, consolidando esses temas como eixos
estruturantes da pratica docente.

Desenvolver programas de atualizagdo em metodologias ativas e ensino
hibrido, com énfase no uso pedagdgico das tecnologias digitais.

Criar agdes de saude coletiva e envelhecimento ativo, situando a
Educagao Fisica como campo estratégico para a promogao do
bem-estar social.

Incluir gestao educacional, politicas publicas e avaliagdo em Educacgao
Fisica como componentes obrigatérios da formagéo continuada.

Recomendacdes Especificas — Bacharelado (academias, clubes, saude e
esporte)

Pertinéncia da formacao e equilibrio teoria—pratica

Os participantes reconhecem bases tedricas validas (p. ex., anatomia,

fisiologia, avaliagdo), porém reclamam de baixa aplicagdo em situagdes reais e
insuficiéncia de estagios supervisionados sistematicos. Emergiram relatos de
professores e experiéncias pontuais muito qualificadas, mas a percepcgao € de
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heterogeneidade interna do curso: o que funciona, muitas vezes, depende do
engajamento de determinados docentes e de oportunidades extracurriculares,
nao da estrutura curricular como um todo.

Infraestrutura fisica e inovagao metodoloégica

Em sintese, ha reconhecimento de condicbes materiais razoaveis, mas
inovacdo pedagdgica ndo estd consolidada como pratica recorrente. Nos
relatos, reaparecem criticas a metodologias expositivas repetitivas e a
atividades “para cumprir tabela”, indicando pouca cultura de orientacdo da
formagdo a problemas reais do campo (gestao de servigos, relacionamento
com clientes, seguranga do exercicio, comunicagao de resultados, etc.).

Materiais didaticos e valor das praticas

Mesmo quando os materiais sdo vistos como medianos ou irregulares, as
experiéncias concretas, especialmente praticas supervisionadas, extensao,
monitorias e vivéncias em servigos, sao apontadas como o eixo formativo que
“vira a chave” para a insergao profissional. As respostas abertas reforcam que
projetos de extensdo e estagios extracurriculares funcionam como
compensadores de fragilidades curriculares, desde que haja mediagao docente
qualificada.

Atualizagao curricular e vinculos precoces com o mercado

Os professores mencionam a necessidade de incluir conteudos como por
gestdo de servigos, empreendedorismo, marketing digital, tecnologias
aplicadas, modelos de remuneragdo e regulacdo, e conexdes com saude
coletiva (doencgas cronicas, envelhecimento ativo).

Tecnologias e comunicagao com diferentes publicos

Os professores que atuam nas areas de esporte e programas de atividade
fisica notam a auséncia de formacédo tecnologica e de letramento
comunicacional como um gargalo que reduz empregabilidade, qualidade do
servico e capacidade de demonstrar valor ao cliente/paciente/usuario..

Etica, responsabilidade social e diversidade

Os professores reconhecem a ética como um valor presente, mas equidade e
diversidade ainda néo sao vistas com competéncias transversais consolidada
nas rotinas formativas.

Recomendacdes professores brasileiros egressos do bacharelado

e Integrar trilhas de pratica supervisionada progressiva em academias,
clubes, programas de saude, equipes multidisciplinares e projetos
sociais desde os semestres iniciais
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e Mapear competéncias do mercado (gestdo de servigos, venda ética,
retencdo de clientes, seguranga e risco, protocolos para doengas
cronicas, envelhecimento ativo) e alinhar conteudos de fisiologia,
treinamento e avaliagado a casos de uso concretos.

e Criar médulos obrigatérios de tecnologias e dados: selecédo e uso de
softwares de prescricdo e acompanhamento, e produgao de conteudo
digital responsavel.

e Incorporar projetos praticos

e Introduzir gestdo de operagdes, planejamento financeiro, precificagao,
marketing digital e empreendedorismo (incluindo modelos de negdcio
para servicos de fitness, saude e bem-estar; projetos com impacto
social).

e Fortalecer saude baseada em evidéncias no cotidiano do bacharelado:
prevencdo e manejo de DCNT, reabilitagdo funcional de baixo risco,
protocolos de atividade fisica segura para populagdes especificas
(idosos, obesidade, diabetes, cardiopatias, saude mental),
intersetorialidade com SUS e politicas de promocgao da saude.

e Tornar equidade de género e étnico-racial conteudos transversais e
avaliados na pratica

e Incorporar sustentabilidade e diversidade cultural a gestdo de servigos
de educacéo fisica

e Formalizar convénios com academias, clubes, hospitais, empresas e
organizagbes sociais, incluindo mentorias de carreira, painéis com
gestores e residéncias/estagios com tutorias qualificadas.

e Implantar trilhas de certificagbes (primeiros socorros, RCP, plataformas
de prescricdo, atendimento inclusivo) dentro do curso, elevando
empregabilidade e confianga do egresso.

Os professores que atuam em contextos nao escolares reconhecem na
formacao inicial pontos de apoio—=ética, vivéncias praticas que dao sentido a
aprendizagem, capacidade de planejar programas e vislumbrar diferentes
areas de insergdo. Ao mesmo tempo, identificam nds formativos que impedem
a formacao de um profissional plenamente alinhado as demandas do presente:
desatualizagdo frente as dindmicas do mercado, déficit em tecnologias e
dados, formacado comunicacional aguém do necessario para lidar com publicos
diversos e tratamento incipiente de equidade e sustentabilidade.

PROFESSORES CHILE

O questionario contou com a participacdo de 60 professores titulados em
Pedagogia en Educaciéon Fisica de diferentes instituicbes de ensino superior
chilenas. A amostra compreende profissionais em atuagdo no sistema
educativo chileno, proporcionando uma visao da formacgao inicial a partir da
experiéncia pratica no campo de trabalho.
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O grupo é majoritariamente masculino, com 46 homens (76,7%) e 14 mulheres
(23,3%). Este predominio condiz com o perfil histérico da area. Quanto a idade,
a maior parte dos participantes (28 individuos, 46,7%) situa-se na faixa de 25 a
34 anos, seguida por 18 participantes (30,0%) na faixa de 35 a 44 anos. A
presenca de 8 professores (13,3%) com 45 anos ou mais e 6 (10,0%) com
menos de 25 anos indica uma composi¢cado que abrange desde profissionais em
inicio de carreira até outros com trajetoria consolidada.

O grupo apresenta uma distribuicdo equilibrada quanto ao tempo de conclusao
da formacéao: 16 professores (26,7%) titularam-se ha 1 a 3 anos; 14 (23,3%) ha
4 a 6 anos; 10 (16,7%) ha 7 a 10 anos; e 20 (33,3%) ha 11 anos ou mais. A
maioria (51 professores, 85,0%) cursou a formacgado inicial na modalidade
presencial.

Quanto a instituicdo de origem, a amostra é composta majoritariamente por
egressos da Universidad del Bio-Bio e da Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcién (UCSC), com uma minoria de egressos de outras instituigdes como
a Universidad San Sebastian (USS), Universidad Andrés Bello, Universidad de
las Américas e Universidad de la Frontera. A maioria (35 professores, 58,3%)
formou-se em instituicées publicas.

A grande maioria dos participantes (46 professores, 76,7%) trabalha
atualmente como professor de Educacgao Fisica. Desses, a maior parte atua em
colégios particulares subvencionados ou publicos, com uma carga horaria
predominante de 31 a 40 horas semanais (12 professores) e 21 a 30 horas (10
professores). O tempo de experiéncia profissional é variado, com
concentragdes em 1 a 3 anos (10 professores) e 11 a 15 anos (10 professores),
refletindo a diversidade da amostra.

Analise das questoes em Escala Likert Professores Chilenos
Pertinéncia da Formacao e Equilibrio Teérico-Pratico

Na questao “La formacion recibida responde a las necesidades del contexto
educativo actual”, a distribui¢cao foi de 22% (n=13) com notas 5 e 55% (n=33)
com nota 4, totalizando 77% de avaliacdes positivas. No entanto, um
contingente significativo de 20% (n=12) posicionou-se de forma neutra. Este
alto indice de neutralidade, em contraste com a baixa discordancia explicita
(4%), sugere uma percepgao generalizada de que a formagao é parcialmente
adequada, mas nao totalmente responsiva as complexidades e mudancas
rapidas do cenario educacional atual, deixando uma sensacao de que poderia
ser mais atual e direcionada.

Na afirmacédo “El equilibrio entre los contenidos teoricos y practicos fue
adecuado para mi desempeno profesional’, os resultados foram mais
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consolidados. 42% (n=25) concordaram totalmente (nota 5) e 33% (n=20)
concordaram parcialmente (nota 4), somando 75% de percepgdes favoraveis. A
mediana situa-se em 4. Este resultado indica que, para a maioria, a formagao
conseguiu estabelecer uma ponte eficaz entre o conhecimento académico e a
aplicagao pratica, sendo este um dos pilares mais bem avaliados do processo
formativo.

Infraestrutura e Utilidade das Praticas Profissionais

Na questdo “La infraestructura ofrecida fue coherente con las exigencias del
proceso formativo”, a avaliagdo foi amplamente positiva. 47% (n=28) atribuiram
nota 5 e 28% (n=17) nota 4, totalizando 75% de respostas favoraveis. Com
uma mediana de 4, fica claro que a maioria dos egressos considera que a
universidade forneceu instalacbes e equipamentos condizentes com as
necessidades de sua formacao.

Ja em “Las practicas realizadas durante mi formacion fueron utiles para mi
insercién profesional’, a aprovagcédo foi ainda mais expressiva. 55% (n=33)
avaliaram com nota 5 e 33% (n=20) com nota 4, alcangando 88% de
concordancia. Este € um dos indicadores mais fortes de toda a analise,
destacando que as praticas profissionais sdo percebidas como o eixo mais
crucial e bem-sucedido da formacéao, proporcionando confianca e familiaridade
com o ambiente escolar real.

Terceira Dimensao: Preparacao para Desafios e Vinculo com a Realidade
Laboral

Na afirmacado “Me siento preparado para enfrentar los desafios del contexto
requerido desde mi primera experiencia profesional”, os resultados reforcam a
autoeficacia dos professores. 47% (n=28) concordaram totalmente (nota 5) e
38% (n=23) concordaram parcialmente (nota 4), somando 85%. Com uma
mediana de 4, fica evidente que a formagédo, em conjunto com as praticas,
conseguiu, para a grande maioria, construir uma base sélida de confianca para
0 ingresso na profissao.

Em “Durante mi formacion se promovieron vinculos con el ambiente real de
trabajo desde las etapas iniciales”, a percepcao também €& majoritariamente
positiva, porém um pouco menos intensa. 43% (n=26) concordaram totalmente
e 37% (n=22) parcialmente, totalizando 80%. Isso indica que a estratégia de
insergao progressiva em contextos reais é reconhecida e valorizada, embora
possa nao ter sido uma experiéncia universalmente consistente para todos.

Quarta Dimensao: Competéncias em Tecnologia e Comunicagao
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Na questao “Adquiri competencias en el uso de tecnologias aplicadas a la
ensefianza”, os dados revelam a lacuna mais critica de toda a formacéo.
Apenas 25% (n=15) concordaram totalmente (nota 5) e 37% (n=22)
concordaram parcialmente (nota 4), somando 62% de avaliagbes né&o
negativas. No entanto, um expressivo 23% (n=14) se posicionou de forma
neutra e 15% (n=9) expressou discordancia (notas 1 e 2). A mediana situa-se
em 3, destacando uma clara deficiéncia na preparacao dos professores para
integrar ferramentas digitais a sua pratica pedagdgica, uma competéncia
fundamental no século XXI.

Em nitido contraste, a afirmacdo “La formacion me permiti6 mejorar mis
habilidades de comunicacion oral y escrita” obteve uma avaliagdo excelente.
58% (n=35) concordaram totalmente (nota 5) e 25% (n=15) concordaram
parcialmente (nota 4), alcangcando 83% de respostas positivas. Este resultado
demonstra que a formagao foi muito eficaz em desenvolver essas habilidades
fundamentais para o exercicio da docéncia.

Quinta Dimensao: Abordagem de Temas Transversais (Inclusao, Género e
Raca)

Na questdo “Durante el curso fueron abordados contenidos sobre inclusion
educacional de personas con discapacidad”, a avaliagdo é dividida e critica.
Apenas 33% (n=20) concordaram totalmente (nota 5) e 23% (n=14)
parcialmente (nota 4), somando 56%. E alarmante que 12% (n=7) tenham
discordado totalmente (nota 1) e 12% (n=7) parcialmente (nota 2), totalizando
24% de discordancia explicita. Este € um sinal claro de que a formagéo em
educacao inclusiva é insuficiente e ndo atende as demandas reais das salas de
aula.

Em “La formacion abordé adecuadamente las cuestiones de equidad de
género”, o cenario € ainda mais deficitario. Apenas 27% (n=16) avaliaram com
nota 5 e 18% (n=11) com nota 4, totalizando 45% de avaliagdes positivas. A
discordancia chega a 28% (notas 1 e 2) e a neutralidade a 27%, indicando que
o tema foi tratado de forma superficial, inconsistente ou mesmo ignorado em
muitos casos.

Finalmente, em “La formaciéon abordé adecuadamente las cuestiones de
equidad étnico-racial’”, a situagdo se repete. 32% (n=19) concordaram
totalmente e 23% (n=14) parcialmente, somando 55%. Enquanto isso, 15%
(n=9) discordaram parcialmente e 8% (n=5) totalmente, reforgando a percepg¢ao
de que as questdes de diversidade étnico-racial constituem uma lacuna
generalizada e prioritaria no curriculo.

Sexta Dimensao: Satisfagcao Global e Recomendagao
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Na questao “Estoy satisfecho (a) con la formacién profesional que recibi en la
universidad”, a satisfagdo € muito alta. 45% (n=27) concordaram totalmente
(nota 5) e 47% (n=28) concordaram parcialmente (nota 4), alcangando a marca
notavel de 92% de satisfacdo. A mediana é 4.

Esse sentimento positivo se reflete de maneira contundente na afirmagéo
“‘Recomendaria mi institucion de formacion a otras personas interesadas en
Educacién Fisica”, onde 72% (n=43) concordaram totalmente (nota 5) e 23%
(n=14) parcialmente (nota 4), somando 95% de indicac&o. Este € o indicador
mais alto de toda a pesquisa, demonstrando uma forte lealdade institucional e
um reconhecimento profundo do valor da formacéao recebida.

Por fim, em “Considero que mi formacion fue una base solida para mi actuacion
y mi desenvolvimiento profesional actual”’, a confirmagao é robusta. 60% (n=36)
concordaram totalmente (nota 5) e 28% (n=17) parcialmente (nota 4),
totalizando 88%. Com uma mediana de 4, fica claro que, apesar das lacunas
identificadas, os professores chilenos consideram sua formagao inicial uma
base solida e fundamental para sua atuacéao profissional.

A analise revela, de um lado, que a formacao é altamente valorizada em seus
aspectos fundamentais: equilibrio tedrico-pratico, qualidade das praticas
profissionais, desenvolvimento da comunicagdo e do pensamento critico,
culminando em uma satisfagdo global excepcionalmente alta. De outro lado,
lacunas criticas e sistémicas s&o expostas em areas modernas e urgentes,
notadamente no uso de tecnologias educacionais e na abordagem profunda
das tematicas de inclusdo, equidade de género e diversidade étnico-racial.
Estes pontos fracos representam um descompasso entre a formacao recebida
e as demandas complexas e diversificadas do sistema educacional chileno
contemporaneo.

Analise tematica das questoes abertas professores Chile
Tema 1: Pontos fortes e experiéncias mais relevantes

Os professores destacam a importancia das "praticas progresivas", "praticas
tempranas" e a oportunidade de atuar em "diversos contextos escolares" como
fundamentais para construir confianga e entender a realidade educacional.

Projetos de extensdo sao citados como relevantes como grupos como o
"Akapana" (ginastica formativa da UBB) e trabalhos em "carceles", "escuelas
especiales" e "Teleton" sdo lembrados como experiéncias transformadoras que
proporcionaram vivencias ricas e aplicagao pratica do conhecimento.
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A influéncia de professores especificos, descritos como "comprometidos",
"exigentes" e "vocacionados", € um fator crucial. Eles sdo vistos como modelos
gue "marcaram um cambio" em sua forma de ensinar.

Disciplinas como Anatomia, Fisiologia, Biomecanica, Aprendizagem Motora e
Curriculo sao citadas como fundamentais para uma atuacdo embasada e de
qualidade.

Tema 2: Pontos fracos e experiéncias menos relevantes

Criticas a disciplinas excessivamente tedricas e filosdéficas, sem aplicacao
"wn

direta no contexto de sala de aula (ex.: "historia de la educacién", "sociologia",
"ramos culturales").

Multiplas queixas sobre disciplinas de TICs que foram "pobres",
"desactualizadas" ou focadas em ferramentas basicas (Word, Excel), sem
abordar plataformas e apps educativos contemporaneos.

A modalidade remota é quase unanime como uma experiéncia negativa,
criando "vacios" formativos, especialmente em disciplinas praticas e esportivas
que "necesitaban presencialidad".

Alguns apontam que certas disciplinas esportivas priorizavam o desempenho
fisico do aluno-universitario, em detrimento da dimensao pedagogica de como
ensinar aquele esporte.

Tema 3: Desafios Atuais Nao Abordados na Formacgao

O desafio mais citado foi o trabalho com inclusdo. Os professores nédo se
sentem preparados para trabalhar com alunos com TEA (Transtorno do
Espectro Autista), TDAH, discapacidades fisicas e intelectuales. Demandam
"herramientas para una verdadera inclusion”.

Outro tema relevante envolve abordar a "salud mental" dos estudantes e a
propria "salud mental docente" € um desafio recorrente. Inclui estratégias para
conter crises emocionais e lidar com o estresse e desgaste da profisséo.

Os professores chilenos também apontam déficits na formacéo para aspectos
burocraticos e administrativos: Conhecimento sobre "trabajo administrativo",
"libro de clases", "protocolos de convivencia escolar", "leyes laborales" e
"elaboracion de proyectos" sdo citados como ausentes na formagdo, mas
essenciais no dia a dia.
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Além da caréncia de conteudos para abordar a gestdo de aula como
"resolucién de conflictos", "trato con apoderados", "manejo de aula en
contextos conflictivos" e "habilidades de comunicacién con familias".

Tema 4: Temas prioritarios para a formagao continua

Educacao Inclusiva e NEE: E o tema mais demandado. Os professores pedem
cursos e diplomas sobre "discapacidad", "neurodiversidad”, "estrategias para
TEA/TDAH" e "deporte adaptado y paralimpico".

Gestao da Convivencia Escolar: Formagao em "convivencia escolar", "manejo
de conflictos" e "psicologia educacional" para lidar com a complexidade das
relagdes em sala de aula.

Atualizagdo em Tecnologias e Inovagdo: Demandam capacitagdo em "uso de
TIC", "apps y plataformas digitales", "inteligencia artificial" aplicada a educagao
e "metodologias activas" como gamificacédo e ABP.

Especializagdo Disciplinar: Ha interesse em "nutricion deportiva", "psicologia

del deporte", "neurociencia aplicada al aprendizaje motor" e aprofundamento
em disciplinas esportivas especificas.

Tema 5: Vinculo Pés-Titulagao

Comunicacéo Existente, mas irregular: A maioria (=70%) relata que a
instituicdo mantém algum contato, mas de forma "ocasional". Uma minoria
(=20%) diz receber comunicagéo "con frecuencia".

Falta de Comunicagcdo para uma Minoria: Uma parcela significativa (=10%)
afirma "No recibi ninguna informacion" ou "No lo recuerdo”, indicando uma
fragilidade no vinculo pdés-formativo com esses egressos.

Os professores chilenos de Educacao Fisica avaliam sua formacao inicial de
forma majoritariamente positiva, reconhecendo sua solidez tedrica, a qualidade
das praticas profissionais e o impacto de um corpo docente dedicado. No
entanto, o diagndstico revela um desecompasso claro entre a formacéao
recebida e as demandas do contexto educativo atual.

As lacunas concentram-se em areas com a inclusdo educacional (em suas
multiplas dimensdes), o uso pedagogico das tecnologias digitais e a gestao da
convivéncia escolar e da saude mental.

SINTESE E RECOMENDAGOES DOS PROFESSORES BRASIL E CHILE
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No Brasil e no Chile os professores valorizam seus cursos formativos pela base
tedrica e formacgédo geral, mas apresentam lacunas e necessidades de
atualizagao dos cursos de formagao universitaria.

As experiéncias praticas (estagios, praticas progressivas, projetos de extensao)
sao unanimemente apontadas como o eixo mais relevante e decisivo para a
insercéo e atuacao profissional.

Os egressos de ambos 0s paises reconhecem que a formagao promoveu a
capacidade de analise para a tomada de decisdes pedagdgicas e fomentou um
compromisso ético e de responsabilidade social.

Os indices de satisfacdo com a formacgao e a disposi¢cao para recomendar a
instituicao de origem sdo notavelmente altos no Chile e relativamente altos no
Brasil, indicando um reconhecimento geral do valor da formacéo recebida.

As lacunas formativas sdo descritas em relacéo a 5 aspectos:

1. Tecnologias digiais: Esta é a lacuna mais critica e compartilhada.
A formacado é percebida como profundamente deficitaria na
preparagdo para o0 uso pedagdgico de tecnologias digitais,
ferramentas online e inteligéncia artificial.

2. Abordagem superficial da incluséo e diversidade: Tanto no Brasil
quanto no Chile, os professores relatam que a formagao para
trabalhar com estudantes com deficiéncia (TEA, TDAH,
discapacidades) foi insuficiente. Questdes de equidade de género
e diversidade étnico-racial também sdo tratadas de maneira
incipiente e nao transversal.

3. Preparagdo insuficiente para desafios socioemocionais e de
gestdo: Os egressos nao se sentem preparados para lidar com a
gestdo da sala de aula, resolugdo de conflitos, convivéncia
escolar, saude mental dos estudantes e sua propria saude mental
docente. No Brasil, bacharéis também apontam falta de
habilidades em gestdo de negocios e empreendedorismo.

4. Teoria da pratica: Embora o equilibrio geral seja bem avaliado, ha
uma critica consistente sobre disciplinas excessivamente teoricas
e filoséficas que ndo se traduzem em ferramentas aplicaveis ao
cotidiano profissional.

5. Fragilidade no vinculo com a Universidade apods a formacao: A
comunicagado das instituicbes com os egressos para oferta de
formagdo continuada ou atualizagdo € irregular ou inexistente
para uma parcela significativa dos participantes.

Recomendacgdes Transversais (Brasil e Chile)
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Integrar disciplinas e projetos que ensinem o uso critico e criativo de
tecnologias. Isso deve incluir o uso de apps, plataformas digitais,
inteligéncia artificial para personalizagdo do ensino, producao de
conteudo midiatico e analise de dados para avaliagao.

Transformar as tematicas de inclusdo (NEE, deficiéncias,
neurodiversidade), equidade de género e diversidade étnico-racial em
componentes curriculares articulados a praticas de estagio em contextos
diversos.

Criar espacgos curriculares para o desenvolvimento de habilidades de
gestdo de conflitos, comunicagdo ndo-violenta, lideranga, empatia e
autocuidado para a saude mental docente. Incluir nogdes de gestao
administrativa e convivéncia escolar.

Garantir que as praticas profissionais (estagios, extensao) sejam
progressivas, supervisionadas por profissionais qualificados e realizadas
em ambientes reais e diversificados desde os primeiros anos do curso.
Estabelecer programas sistematicos de educacdo continuada,
oferecendo cursos de atualizagcédo, palestras e seminarios de forma
acessivel aos egressos, fortalecendo uma comunidade de aprendizagem
permanente.

Recomendagoes Especificas para atuagao em escolas no Chile e no

Brasil

Ampliar a carga horaria e a profundidade de disciplinas de Didatica,
Avaliagdo da Aprendizagem e Curriculo especificas da Educagéao Fisica,
garantindo que o futuro professor saiba traduzir o conhecimento teérico
em planos de aula.

Formalizar convénios com redes de ensino para o desenvolvimento de
estagios qualificados, projetos de intervengao conjuntos e co-formagéo
entre professores da universidade e professores da escola basica.

Incluir na formagao discussdes e estratégias para lidar com indisciplina,
violéncia escolar, diversidade cultural e trabalho com familias,
preparando o professor para os desafios reais do cotidiano.

Recomendagdes Especificas para atuagao nao escolar, no Brasil.

PARTICIPANTS

Inserir disciplinas de Gestdo e Empreendedorismo, Marketing Pessoal e
Digital, Modelos de Negodcio e Inovagdo em Servicos de Saude e
Fitness.

Aprofundar conhecimentos aplicados para o trabalho com idosos,
individuos com doengas cronicas nao transmissiveis (DCNT) e em
contextos de saude publica, incluindo protocolos de seguranca e
prescricao de exercicios.

Oferecer, dentro da graduagdo, oportunidades de obtencdo de
certificagcbes em primeiros socorros (RCP), uso de softwares de

FUNDING

e Q”,g:*zsg:‘fm sdojudas !() p g uwemmonnone 223 LJCSC o?o upProject R Sooten e



prescricdo e metodologias de treinamento especificas, aumentando a
empregabilidade.

GESTORES: BRASIL E CHILE

Esta secao apresenta os resultados do questionario aplicado a um total de 67
gestores do campo da Educagao Fisica — 38 no Brasil e 29 no Chile. Estes
profissionais, que contratam, supervisionam e avaliam o desempenho dos
egressos em seus contextos laborais, oferecem uma visdo critica e
fundamentada sobre o alinhamento entre a formacgao universitaria e as
demandas reais do campo profissional.

No Brasil, a amostra foi intencionalmente segmentada para captar a dualidade
do mercado: 20 gestores atuam no campo educacional/escolar (coordenacéo
pedagdgica, direcao escolar, secretarias de educagao) e 18 atuam em outros
espacos profissionais (academias, clubes, organizagdes sociais, consultorias e
servicos de saude). Esta distingdo permite contrastar as expectativas e
avaliagdes de dois universos que, embora compartiihem a mesma base
formativa, operam sob légicas distintas — a educacional e a do mercado de
fithess, esporte e saude em programas néo escolares.

No Chile, a amostra de 29 gestores é majoritariamente composta por
profissionais da Gestao Escolar (79.3%), com uma minoria atuando em Gestéo
Publica do Desporto, clubes e ginasios. Diferentemente do Brasil, o Chile ndo
apresenta uma divisdo formal entre licenciatura e bacharelado na formagéo, o
que se reflete em um perfil de gestor mais homogéneo, predominantemente
vinculado ao sistema educativo.

GESTORES BRASILEIROS

O questionario foi respondido por 38 gestores(as) de Educagao Fisica,
20 atuam diretamente na area educacional/escolar, em fung¢des vinculadas a
escolas e secretarias de educagdo, enquanto 18 exercem cargos em outros
espacos de insercdo profissional, como academias, clubes, organizagdes
sociais, consultorias e servigos de saude.

Gestores brasileiros do campo educacional/escolar

No grupo de 20 gestores(as) que atuam no ambito educacional/escolar,
nota-se um coletivo predominantemente maduro em termos de trajetéria
profissional. O perfil etario evidencia maior incidéncia nas faixas de 40 a 49
anos (50,0%, n=10) e de 50 a 59 anos (30,0%, n=6), o que totaliza 80% (n=16)
em estagios avangados de carreira; trés gestores(as) (15,0%) situam-se entre
30 e 39 anos, e apenas um (5,0%) tem 60 anos ou mais.

O grupo de gestores esta fortemente concentrado em Sao Paulo, que
reune 75,0% (n=15) dos respondentes. Minas Gerais aparece em seguida, com
10,0% (n=2), e ha presencgas pontuais em Rondénia (RO — Norte, 5,0%, n=1) e
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Piaui (Pl — Nordeste, 10,0%, n=2). Essa concentracao pode ser explicada pelo
viés de disseminacdo decorrente do percurso da pesquisa — embora o
questionario tenha sido enviado a pesquisadores de todo o pais, os(as) lideres
do projeto estdo vinculados(as) a instituicbes paulistas, o que amplia a
capilaridade local; de outro, a concentragao histérica de cursos de graduacgao e
pos-graduagcdo em Educagéao Fisica na regido Sudeste, que fortalece as redes
académicas e profissionais nesse territorio.

No que se refere a identidade de género, a amostra é equilibrada: 50,0%
(n=10) mulheres e 50,0% (n=10) homens. Em relagdo ao tempo de atuagéo na
funcdo de gestor(a) destacam-se aqueles com 1 a 3 anos (30,0%, n=6)e 4 a 6
anos (25,0%, n=5), totalizando 55% (n=11) de profissionais em fase inicial ou
intermediaria. Em contrapartida, 35% (n=7) ja acumulam longa trajetoria, com
11 a 15 anos (15,0%, n=3) ou mais de 16 anos (10,0%, n=2). Os dois
gestores(as) atuam ha menos de 1 ano (10,0%) e outros dois entre 7 e 10 anos
(10,0%), reforcando a diversidade de tempos de experiéncia presentes no

grupo.

Quando observamos o percurso formativo, encontramos uma base
fortemente marcada pela Educagédo Fisica. Entretanto, surgem também
formagdes em areas correlatas como Pedagogia, Geografia, Letras e Biologia.

Entre os 20 gestores(as), 14 realizaram P6s-Graduagao Lato Sensu,
demonstrando investimento em especializagbes aplicadas a pratica pedagogica
e a gestdo educacional. Além disso, sete cursaram mestrado académico, um
realizou mestrado profissional e um doutorado. As areas especificas de
pos-graduacdo mencionadas confirmam a énfase na interface entre Educacao
Fisica e Educagao. Foram citadas Educagao (3 registros), Educacgao Fisica
Escolar (2 registros), aléem de campos como Psicomotricidade, Psicologia
Escolar, Gestdo Escolar, Educacdo Especial, Educacdo Ambiental, Saude
Publica, Neuropsicopedagogia e Psicopedagogia.

Em relacdo as fungdes exercidas, destacam-se dois eixos: de um lado, a
gestdo escolar (coordenagao pedagdgica, diregdo, orientagdo), que reune 12
gestores(as); de outro, a gestdo educacional em equipes técnicas de
Secretarias Municipais e Estaduais, com 8 gestores(as). Essa divisdo mostra
que a lideranga se distribui tanto no cotidiano das escolas quanto nas
instancias administrativas mais amplas, compondo um campo de acido que
exige articulagao entre pratica pedagogica e politicas publicas.

Analise das questbes em escala Likert: gestores campo
eduacional/escolar brasileiros

A primeira dimensao avaliada pelas questdes em escala Likert foi a pertinéncia
da formacéao inicial, duas questdes dessa dimensdao buscaram captar a
percepcgao dos gestores sobre a capacidade da graduagado em Educagao Fisica
de preparar os profissionais para as demandas concretas das escolas. As
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questdes propostas foram: “A formacao inicial permite que os profissionais de
Educacao Fisica enfrentem os desafios do contexto em que atuo” e “Observo
que a formacéo inicial dos profissionais de Educacéao Fisica é coerente com o
desempenho que espero deles”. Os resultados revelam uma percepg¢ao critica.
A primeira questdo obteve mediana 2,5, sinalizando que boa parte dos
gestores ndo reconhece na formagao inicial um preparo suficiente para lidar
com os desafios cotidianos da escola. J& a segunda questdo apresentou
mediana 3, indicando neutralidade quanto a coeréncia entre a formagao
recebida e o desempenho esperado. Em conjunto, os dados mostram que,
ainda que exista uma certa coeréncia geral percebida, ha duvidas importantes
sobre a efetividade da formacéao frente as demandas reais, sugerindo lacunas
que enfraquecem a capacidade de resposta dos egressos as demandas da
atuacao escolar.

Na segunda dimenséao, voltada ao exame dos conteudos da formagédo e do
dominio tedrico, os gestores responderam as seguintes questdes: “Noto que os
conteudos abordados na formacao inicial dos profissionais de Educacéao Fisica
sao pertinentes ao publico com o qual trabalham” e “Os profissionais de
Educacgao Fisica com os quais atuo mostram dominio tedrico-conceitual da
area”. Os resultados apontam para um contraste interessante. A primeira
questdo, com mediana 3, indica que a pertinéncia dos conteudos é percebida
de maneira apenas parcial, sem consenso entre os gestores. Ja a segunda
alcangou mediana 4, evidenciando um reconhecimento mais forte quanto ao
dominio tedrico-conceitual dos profissionais. Essa diferenga sugere que,
embora os conteudos curriculares possam nao parecer sempre alinhados as
necessidades especificas do publico escolar, os egressos demonstram ter
construido uma base conceitual sdlida, que acaba sendo valorizada no
exercicio da fungao.

A terceira dimenséao investigou a experiéncia pratica e a capacidade de integrar
teoria e pratica. Foram apresentadas as afirmagdes: “Os profissionais de
Educagao Fisica com os quais atuo possuem experiéncias condizentes com o
desempenho que espero” e “Percebo que os profissionais de Educacao Fisica
com quem atuo integram teoria e pratica durante o seu trabalho”. Ambas
obtiveram mediana 4, revelando que os gestores avaliam de forma positiva a
experiéncia pratica dos profissionais e sua habilidade de articular teoria e
pratica no cotidiano. Os resultados dessa dimensao contrastam com as
percepgdes criticas anteriores, pois aqui emerge o0 reconhecimento de que,
ainda que a formacgéo inicial apresente lacunas, os profissionais, no decorrer de
sua trajetoria, consolidam praticas consistentes que Ihes permitem atender as
expectativas da gestédo escolar.

A quarta dimensao abordou os aspectos éticos e a atuacgao inclusiva, por meio
das questdes: “Os profissionais de Educagao Fisica sdo éticos e reconhecem o

PARTICIPANTS FUNDING

Muersns (B oo ssoudas’  [TNP geemeosos 2 UCSC O upproject [ 55550



compromisso social de sua atuagao” e “Percebo que os profissionais de
Educacgao Fisica com os quais atuo sao formados para atuar de forma inclusiva
e que valoriza as diferencas”. Ambas receberam mediana 4, embora a primeira
tenha apresentado menor dispersdo, indicando maior consenso entre os
gestores. Essa dimensao mostra que ha confianga quanto a postura ética e ao
compromisso social dos profissionais de Educacao Fisica, caracteristicas
consideradas fundamentais no contexto escolar. A percepg¢ao de que atuam de
maneira inclusiva também é significativa, ainda que com maior variabilidade,
sugerindo avangos nessa formagcdo, mesmo que nao uniformemente
reconhecidos por todos os gestores.

A quinta dimensao buscou avaliar a formagao para sustentabilidade e o uso de
tecnologias, por meio das seguintes proposigdes: “Observo que os profissionais
de Educacao Fisica sdo formados para atuar de forma sustentavel e praticam
valores democraticos” e “Noto que a formacdo inicial dos profissionais de
Educacdo Fisica os preparou para usar tecnologias implicadas em suas
atividades de trabalho”. Os resultados apontam fragilidades mais claras: a
primeira questdo alcangou mediana 3, refletindo neutralidade quanto a
incorporagdo de praticas sustentaveis, enquanto a segunda obteve mediana
2,5, evidenciando percepcao critica sobre a preparagao tecnologica dos
egressos. Esses dados sugerem que a formacgéao inicial ainda n&o responde
plenamente as exigéncias contemporaneas relacionadas a sustentabilidade e a
integracao de recursos digitais nas praticas pedagogicas, revelando um espago
importante de atualizagao curricular dos cursos de graduagdo em Educacao
Fisica.

Na sexta dimenséo, a atencéo se voltou para o desenvolvimento de habilidades
de planejamento e para o estimulo ao aperfeicoamento continuo. As
afirmacdes analisadas foram: “Considero que a formacdo inicial alcangou
resultados efetivos no desenvolvimento de habilidades de planejamento,
execucao e avaliagao das aulas” e “Observo que os profissionais de Educacao
Fisica sdo formados para coletar e utilizar informagdes relevantes sobre suas
praticas para seu continuo aperfeicoamento”. Os resultados mantém o tom
critico: a primeira questao teve mediana 2,5, apontando que os gestores nao
percebem a formagdo como eficaz nesse aspecto fundamental da pratica
pedagdgica. A segunda questao obteve mediana 3, sugerindo neutralidade em
relacdo a capacidade de fomentar praticas reflexivas e de aperfeicoamento.
Essa dimensao evidencia que a formacéo inicial deixa a desejar justamente em
areas centrais para o exercicio da docéncia, como planejar, executar e avaliar
praticas de ensino.

Por fim, a sétima dimensao reuniu duas questdes de carater avaliativo mais
geral: “Estou satisfeito com o nivel geral de preparagdo dos egressos de cursos
de Educacao Fisica” e “Considero que a formacgao ofertada aos profissionais de
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Educacao Fisica responde as necessidades da instituicdo em que atuo”. A
primeira questdo, com mediana 2, sinaliza insatisfagdo significativa dos
gestores em relagdo a preparacdo geral dos egressos; ja a segunda
apresentou mediana 3, indicando percepg¢ao mais neutra sobre a adequacao
da formacéao as necessidades institucionais. A leitura conjunta dessas questdes
reforca a sensacdo de descompasso entre a formacéao inicial recebida nos
cursos de Educacao Fisica e as demandas concretas das escolas e instituicdes
de ensino.

Quando analisadas em conjunto, as sete dimensdes compdem um quadro que
combina reconhecimento e critica. Os gestores valorizam a ética, o
compromisso social, a experiéncia adquirida e a integragao teoria-pratica, mas
questionam fortemente a pertinéncia dos conteudos curriculares, a preparacao
para o planejamento pedagdgico, o uso de tecnologias e a adequagao da
formacdo as necessidades institucionais. A transversalidade das respostas
sugere que o principal desafio esta em aproximar mais diretamente os cursos
de Educagao Fisica das demandas efetivas do cotidiano escolar, garantindo
que 0s egressos ndo apenas dominem conceitos, mas sejam capazes de
transforma-los em praticas que respondam a complexidade da escola
contemporanea.

Analise tematica questées abertas: gestores campo eduacional/escolar
brasileiros

Questao 1 — Competéncias, habilidades e conhecimentos indispensaveis

Temas finais: Dominio pedagogico-curricular; gestao e lideranga educacional;
ética e compromisso social.

Os gestores da area escolar destacam como indispensavel uma
formagdo que va além da técnica esportiva e privilegie fundamentos
pedagogicos soélidos. O dominio do curriculo, do planejamento e da avaliagao
aparece reiteradamente, sinalizando que a atuagdo docente exige capacidade
de articular objetivos, metodologias e formas de aferir aprendizagem. A gestao
e a lideranga também sao valorizadas, tanto em termos de coordenacao de
equipes pedagodgicas quanto na organizagao de recursos e espagos escolares.
A dimensao ética e social surge como eixo transversal: reconhecer-se como
servidor publico, respeitar a diversidade dos estudantes e atuar de modo
inclusivo s&o vistos como requisitos inegociaveis. Esses dados mostram que,
no campo escolar, o profissional ideal &€ aquele que alia competéncias
pedagdgicas e curriculares a uma postura ética e socialmente comprometida,
sem abrir mao da criatividade e da inovagao para dialogar com diferentes
culturas e contextos.

Questao 2 — Principais qualidades dos profissionais com quem trabalham
atualmente
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Temas finais: Compromisso profissional; competéncias colaborativas e
comunicacionais; inovacgao e inclusao.

Quando descrevem as qualidades dos profissionais com quem
trabalham atualmente, os gestores reconhecem um conjunto de atributos que
sustentam a pratica pedagodgica cotidiana. Dedicagdo, comprometimento e
coeréncia entre discurso e pratica aparecem como marcas positivas. A
criatividade e o entusiasmo também sao ressaltados, indicando que os
profissionais conseguem motivar os estudantes e tornar as aulas mais
atrativas. A capacidade de comunicagdo e o trabalho em equipe com outros
docentes ou gestores sdo apontados como diferenciais importantes, sobretudo
no contexto escolar que exige integracao de esforgcos. Além disso, emerge o
reconhecimento da preocupagdo com a inclusao, ou seja, com a valorizagao
das diferengcas presentes nas turmas. Nota-se, assim, que as qualidades
reconhecidas convergem em grande medida com as competéncias
consideradas indispensaveis: organizagao pedagogica, compromisso ético e
sensibilidade as diversidades.

Questao 3 - Fragilidades mais frequentes na formagao e/ou atuacao

Temas finais: Defasagem teorico-pedagogica; fragilidade no planejamento e
avaliagao; dificuldades na integragao teoria-pratica.

As respostas sobre fragilidades apontam para problemas estruturais na
formagao inicial. Muitos gestores ressaltam que os professores chegam a
escola com lacunas significativas no dominio tedrico, sobretudo no que diz
respeito ao curriculo e as metodologias de ensino. Ha criticas a distancia entre
0 que se aprende na universidade e as exigéncias concretas da escola,
sugerindo que os cursos ainda ndo conseguem preparar o futuro docente para
lidar com as complexidades do cotidiano escolar. O planejamento de aulas
diversificadas, a avaliacdo de aprendizagens e o manejo de situagdes
disciplinares s&o vistos como pontos frageis. Além disso, os gestores destacam
a pouca apropriacao de tecnologias digitais como ferramenta pedagdgica, o
que limita a inovacdo no trabalho docente. Em sintese, percebe-se uma
percepcao generalizada de que a formacgao inicial ainda ndo garante condi¢des
suficientes para enfrentar os desafios praticos da escola contemporanea.

Questdo 4 — Lacunas na formagao inicial a serem contempladas nos
curriculos

Temas finais: Estagios e praticas pouco consistentes; auséncia de articulagéo
com a escola; deficiéncias na valorizagdo da diversidade; insuficiente preparo
para gestao e politicas.

Os gestores sao enfaticos ao apontar a necessidade de curriculos que
contemplem de maneira mais efetiva a pratica pedagdgica. Os estagios
supervisionados, embora previstos, sao avaliados como pouco consistentes e
incapazes de aproximar os estudantes da realidade escolar. Ha também
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criticas a fragil articulacdo entre universidade e escola, 0 que compromete a
relevadncia das aprendizagens. Além disso, destacam-se lacunas na
valorizagdo das praticas corporais da cultura local e na abordagem da
diversidade, indicando que os cursos ainda tendem a privilegiar modalidades
tradicionais em detrimento de expressdes culturais mais amplas. A auséncia de
conteudos relacionados a gestdo escolar e as politicas publicas também é
mencionada, sugerindo que a formacdo nao prepara adequadamente para
funcbdes de coordenacédo e lideranca no contexto educacional. Essas lacunas
reforcam a percepg¢ao de que o curriculo precisa ser repensado para responder
as demandas da escola contemporanea, ampliando o dialogo entre teoria,
pratica e cultura.

A analise das quatro questdes abertas revelou que os gestores da area
escolar compartilham uma visdo bastante critica, mas também propositiva,
sobre a formacao inicial dos professores de Educacao Fisica. Por um lado,
reconhecem como fundamentais competéncias ligadas ao dominio curricular,
ao planejamento, a didatica e a postura ética. Também valorizam nos
profissionais em atuagdo a dedicacdo, a capacidade de inovar e o
compromisso com a inclusdo. Por outro, identificam fragilidades persistentes,
como a defasagem tedrica, a dificuldade em planejar e avaliar, a pouca
integracéo entre teoria e pratica e a insuficiéncia na utilizacdo de tecnologias
educacionais.

Os temas finais permitem concluir que os gestores da area
educacional/escolar esperam de seus profissionais capacidade de agir de
forma ética, inclusiva e criativa, em didlogo com as demandas reais da escola.
A formagao inicial, contudo, ainda nao responde integralmente a essas
expectativas, delegando as praticas cotidianas e ao esforgo individual dos
docentes a tarefa de preencher lacunas. Esse quadro refor¢ca a urgéncia de
uma revisdo curricular que aproxime universidade e escola, fortalegca o elo
entre teoria e pratica e valorize tanto as dimensdes pedagdgicas quanto as
culturais e sociais da Educacéo Fisica.

Gestores brasileiros de programas de esporte e atividade fisica fora da
escola

Entre os 18 gestores(as) que atuam em espacgos vinculados ao esporte e a
atividade fisica, encontramos um perfil distinto dos gestores atuantes na area
educacional/escolar. Observa-se o predominio masculino: 77,8% (n=14) sao
homens e 22,2% (n=4) mulheres.

A faixa etaria predominante € a de 40 a 49 anos (50,0%, n=9), seguida por 30 a
39 anos (22,2%, n=4). Os demais estao distribuidos entre menos de 30 anos
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(11,1%, n=2), 50 a 59 anos (11,1%, n=2) e 60 anos ou mais (5,6%, n=1). Esse
recorte mostra um perfil de lideranga consolidada, mas com significativa
participacao de profissionais em meio de carreira.

A concentragdo regional repete-se: o Sudeste reune 72,2% (n=13) dos
gestores(as), sendo Sao Paulo o estado com maior peso (44,4%, n=8), seguido
por Rio de Janeiro (16,7%, n=3), Minas Gerais (11,1%, n=2) e Espirito Santo
(5,6%, n=1). Além disso, ha representantes no Parana (5,6%, n=1) e no Ceara
(5,6%, n=1), enquanto dois respondentes (11,1%) nao informaram a unidade
federativa. Tal concentracao reflete tanto a distribuicdo historica dos cursos de
Educacgao Fisica quanto as redes de relagdes que viabilizaram a participacao
no estudo.

No que se refere ao tempo de atuagdo, nota-se um grupo bastante experiente:
27,8% (n=5) tém mais de 16 anos, 22,2% (n=4) atuam ha 11 a 15 anos e
16,7% (n=3) entre 7 e 10 anos. Outros 22,2% (n=4) estdo na faixa de 4 a 6
anos, enquanto apenas 5,6% (n=1) tém entre 1 e 3 anos e outros 5,6% (n=1)
menos de 1 ano. Assim, dois tergos (66,7%, n=12) acumulam sete anos ou
mais de experiéncia, revelando um perfil consolidado em fungbes de gestao
ligadas ao bacharelado.

A formacéo inicial concentra-se exclusivamente na Educacgao Fisica, em
suas diferentes énfases e combinacgdes (licenciatura, bacharelado ou ambos).
Essa homogeneidade reforca a identidade profissional dos gestores(as) do
bacharelado como especialistas da area que migraram para fungbes de
lideranca e administracao.

Na formagdo continuada, a maioria investiu em Pos-Graduagdes Lato Sensu
(83,3%, n=15), confirmando o carater aplicado e técnico desse perfil. Contudo,
uma parcela expressiva também alcangou titulagbes Stricto Sensu: mestrado
académico (33,3%, n=6), doutorado (22,2%, n=4) e mestrado profissional
(5,6%, n=1). Esse dado mostra que, embora a logica da pratica aplicada seja
dominante, ha uma camada significativa de gestores(as) que buscaram
densidade académica.

As areas de pods-graduacado confirmam esse trago. Destacam-se Fisiologia do
Exercicio (2), Fisiologia (geral, 2), Treinamento Desportivo/Esportivo (2) e
Educacao (2), além de Psicologia do Esporte, Reabilitagdo Cardiaca, Fitness,
Pilates e Saude. Trata-se de um repertério fortemente ancorado em bases
bioldgicas, de treinamento e de promogao da saude.

Quanto as fungdes exercidas, ha um claro predominio da gestdo de academias
(61,1%, n=11), seguida de participacdes isoladas em organiza¢des do terceiro
setor, coletivos de professores, consultorias esportivas, hospitais psiquiatricos,
estudios de fitness, consultérios e atividades de personal trainer (cada um com
5,6%, n=1). Esse mosaico demonstra que a gestdo no campo do bacharelado
se realiza em ambientes variados, mas ainda fortemente ancorados no setor
fitness e do mercado de servigos em saude e esporte.
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Analise das questdoes em escala Likert: gestores brasileiros de programas
de esporte e atividade fisica fora da escola

A primeira dimensado avaliada foi a pertinéncia da formacéao inicial.
Nessa dimensdo, duas afirmagdes procuraram captar a percepgao dos
gestores sobre a adequacdo da graduagcdao em Educacdo Fisica frente as
demandas praticas do campo de atuacdo. As questdes foram: “A formagdo
inicial permite que os profissionais de Educagéao Fisica enfrentem os desafios
do contexto em que atuo” e “Observo que a formacgé&o inicial dos profissionais
de Educacéo Fisica é coerente com o desempenho que espero deles”. Ambas
obtiveram mediana 2, com dispersdo moderada, 0 que sugere uma percepgao
critica e relativamente consistente: para a maioria, a formagao nao prepara
adequadamente os profissionais para os desafios cotidianos e tampouco
se mostra coerente com o desempenho esperado. Aqui, ao contrario do que se
viu no campo educacional, ndo ha espaco de neutralidade mais claro;
prevalece a visdo de insuficiéncia.

A segunda dimensao abordou os conteudos da formagédo e o dominio
tedrico dos profissionais. Foram apresentadas as questbes: “Noto que os
conteudos abordados na formacao inicial dos profissionais de Educacéao Fisica
sdo pertinentes ao publico com o qual trabalham” e “Os profissionais de
Educacdo Fisica com os quais atuo mostram dominio teérico-conceitual da
area”. Os dados apontam uma distingdo: na primeira questao, a mediana foi 2,
reforcando uma percepcédo de inadequacao dos conteudos frente ao publico
atendido. Ja na segunda, a mediana foi 3, revelando avaliagdes mais neutras
quanto ao dominio tedrico-conceitual. Esse contraste sugere que, mesmo que
a formacgado inicial ndo contemple conteudos plenamente ajustados as
realidades praticas, ha certo reconhecimento da base conceitual construida
pelos egressos, ainda que sem grande entusiasmo.

A terceira dimensao tratou da experiéncia pratica e da integragao entre
teoria e pratica. As afirmacdes avaliadas foram: “Os profissionais de Educacéao
Fisica com os quais atuo possuem experiéncias condizentes com o
desempenho que espero” e “Percebo que os profissionais de Educacao Fisica
com quem atuo integram teoria e pratica durante o seu trabalho”. Ambas
obtiveram mediana 3, com dispersdo consideravel. Esses resultados indicam
percepgdes intermediarias: ndo ha um reconhecimento consistente de que a
experiéncia pratica seja plenamente satisfatoria, mas também n&o ha rejeicdo
clara. Os gestores parecem identificar variagdbes importantes entre os
profissionais, com alguns conseguindo integrar teoria e pratica, e outros ndo, o
que gera uma avaliacéo global de neutralidade.

Na quarta dimensdo, voltada a aspectos éticos e de inclusdo, os
gestores avaliaram as afirmagdes: “Os profissionais de Educagao Fisica s&o
éticos e reconhecem o compromisso social de sua atuacido” e “Percebo que os

PARTICIPANTS FUNDING

Movesmss (Q wyme  saojudas T[NP  @ueeomes & UCSC o uppoiect RS0



profissionais de Educagao Fisica com os quais atuo sdo formados para atuar
de forma inclusiva e que valoriza as diferencas”. Os resultados foram distintos:
a primeira questao alcangou mediana 2, indicando uma vis&o critica quanto ao
compromisso ético e social dos profissionais; ja a segunda apresentou mediana
3, refletindo neutralidade em relagdo a formacgao para inclusao. A interpretacao
desse conjunto sugere que, no campo do bacharelado, os gestores né&o
reconhecem de forma consistente uma atuacdo ética e socialmente
comprometida, mas identificam ao menos sinais de preparo para inclusao e
valorizagao da diversidade.

A quinta dimenséao tratou da sustentabilidade e do uso de tecnologias.
Foram analisadas as proposi¢oes: “Observo que os profissionais de Educagao
Fisica sdao formados para atuar de forma sustentavel e praticam valores
democraticos” e “Noto que a formacgao inicial dos profissionais de Educagao
Fisica os preparou para usar tecnologias implicadas em suas atividades de
trabalho”. A primeira obteve mediana 3, sugerindo uma percep¢ao neutra
quanto a presenga da sustentabilidade como eixo formativo. A segunda
alcangou mediana 2, apontando avaliagbes negativas em relagao a preparagao
tecnolégica. Essa dimenséao evidencia lacunas ja observadas também no grupo
educacional: as exigéncias contemporaneas ligadas a sustentabilidade e,
sobretudo, ao dominio de tecnologias ainda nao se traduzem em percepgdes
positivas dos gestores.

Na sexta dimensao, foram avaliadas competéncias de planejamento e
de aperfeicoamento continuo, por meio das questdes: “Considero que a
formagado inicial alcangou resultados efetivos no desenvolvimento de
habilidades de planejamento, execugdo e avaliacdo das aulas que os
profissionais de Educacéao Fisica ministram” e “Observo que os profissionais de
Educacgao Fisica sdo formados para coletar e utilizar informacdes relevantes
sobre suas praticas para seu continuo aperfeicoamento”. A primeira recebeu
mediana 2, reforgando a critica de que a formagdo ndo tem conseguido
preparar adequadamente para planejamento, execugcdo e avaliagcdo de
praticas. A segunda, entretanto, alcangou mediana 3, sugerindo uma viséo
intermediaria quanto ao estimulo ao aperfeicoamento continuo. O quadro geral
€ de desconfianca sobre a capacidade da formagao inicial de prover
ferramentas didatico-pedagogicas robustas, mas com algum reconhecimento
de que os cursos incentivam ao menos um movimento reflexivo.

Por fim, a sétima dimensao avaliou de modo mais sintético a preparacao
geral dos egressos. As duas proposi¢des foram: “Estou satisfeito com o nivel
geral de preparacgao dos egressos de cursos de Educagao Fisica” e “Considero
que a formacgdo ofertada aos profissionais de Educagao Fisica responde as
necessidades da instituicio em que atuo”. Ambas obtiveram mediana 2,
sinalizando uma insatisfacdo clara. A percepg¢ao dos gestores é de que a

PARTICIPANTS FUNDING

Movesmss (Q wyme  saojudas T[NP  @ueeomes & UCSC o uppoiect RS0



formacgao inicial, como um todo, nédo atende as expectativas nem responde as
necessidades institucionais em que estao inseridos.

Os dados dos gestores do bacharelado reforcam um padrdo mais critico
que o encontrado no campo educacional. Enquanto entre os gestores
escolares alguns aspectos positivos (como ética, compromisso social e
integracao teoria-pratica) foram reconhecidos, no campo do bacharelado esses
pontos aparecem fragilizados ou apenas medianos. O dominio tedrico e a
experiéncia pratica ndo chegam a ser rejeitados, mas tampouco sao afirmados
com clareza como pontos fortes. A insatisfagdo geral, combinada as avaliagdes
baixas em planejamento, ética e preparo tecnoldgico, sugere um cenario em
que os cursos de formacdo inicial precisam enfrentar um distanciamento
consideravel em relagcdo as expectativas do mercado e das instituicbes nas
quais esses gestores atuam.

A analise do conjunto de dimensbes permite identificar diferencas
significativas entre os gestores da &rea educacional/escolar e aqueles
vinculados ao bacharelado. Logo na primeira dimensdo, que avaliou a
pertinéncia da formacéo inicial, emergem contrastes claros. No grupo escolar,
as respostas oscilaram entre a critica e a neutralidade: a mediana foi 2,5 na
questdo sobre a capacidade da formacdo de preparar para os desafios
cotidianos e 3,0 na questdo sobre coeréncia com o desempenho esperado.
Isso sugere uma visdo de insuficiéncia, mas ainda com certo espaco de
reconhecimento parcial. Ja no bacharelado, ambas as questdes ficaram com
mediana 2, reforcando uma percepgdo mais negativa e homogénea de que a
formacgado nao atende as expectativas, nem em termos de preparo pratico nem
em relacdo a coeréncia com as demandas profissionais.

Na segunda dimensao, que examinou os conteudos da formagéo e o
dominio tedrico, as diferencas continuam a aparecer. Entre os gestores
escolares, a pertinéncia dos conteudos foi avaliada de forma neutra (mediana
3), enquanto o dominio tedrico foi melhor reconhecido (mediana 4). Isso indica
que, mesmo que os conteudos nao sejam vistos como totalmente ajustados, ha
confianga no conhecimento conceitual dos profissionais. Ja entre os gestores
do bacharelado, a pertinéncia dos conteudos recebeu avaliagdo critica
(mediana 2) e o dominio teérico apenas alcangou neutralidade (mediana 3).
Assim, o que no grupo escolar aparece como uma fortaleza relativa — o
dominio tedrico — no bacharelado se dilui em percepgbes medianas,
reforcando uma visdo de fragilidade.

A terceira dimensao, que abordou a experiéncia pratica e a integragao
entre teoria e pratica, também apresenta contrastes interessantes. No campo
escolar, ambas as questdes alcangaram mediana 4, revelando confianga dos
gestores na experiéncia acumulada dos profissionais e na capacidade de
articular teoria e pratica em suas atividades. Ja no bacharelado, as duas
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questdes ficaram em mediana 3, sugerindo percepg¢des neutras, sem consenso
e com maior variabilidade. Isso mostra que, enquanto na escola a pratica
cotidiana parece reforcar e até compensar as lacunas da formagao inicial, nos
ambientes do bacharelado essa mesma experiéncia ndo se traduz em
reconhecimento tdo positivo, possivelmente por lidar com exigéncias técnicas
especificas do mercado de saude, fitness e esporte.

Quando se examina a quarta dimenséo, relativa a ética e a inclusao,
percebe-se uma inversdo marcante. Entre os gestores escolares, a ética foi um
dos pontos mais bem avaliados (mediana 4, com pouca dispersédo), e a
formagao para a inclusdo também foi percebida de forma positiva (mediana 4,
ainda que com maior variabilidade). Ja no bacharelado, a ética recebeu uma
avaliagcdo critica (mediana 2), e a questdo sobre inclusdo ficou apenas na
neutralidade (mediana 3). Isso sugere que, no espago escolar, os profissionais
sao reconhecidos por seu compromisso ético e social, enquanto em ambientes
voltados ao mercado a percepgdao € menos favoravel, possivelmente porque
essas dimensbes nao sao priorizadas de forma explicita nas praticas
cotidianas.

A quinta dimenséo tratou de sustentabilidade e tecnologias. Em ambos
0s grupos, os resultados revelaram fragilidades. No campo escolar, a
sustentabilidade ficou em posi¢gado neutra (mediana 3) e o preparo tecnolégico
foi avaliado de forma critica (mediana 2,5). No bacharelado, o padrdao se
repete: sustentabilidade neutra (mediana 3) e tecnologia ainda mais negativa
(mediana 2). Essa convergéncia sugere um desafio estrutural nos cursos de
formacéo inicial em Educacao Fisica: tanto nas escolas quanto no mercado, a
incorporagao de praticas sustentaveis e de tecnologias ainda nao € percebida
como suficientemente consolidada.

A sexta dimensao investigou planejamento e aperfeicoamento continuo.
No grupo escolar, as respostas mostraram insatisfagdo em relagdo ao
desenvolvimento de habilidades de planejamento, execugdo e avaliagao
(mediana 2,5), mas indicaram alguma neutralidade no estimulo ao
aperfeicoamento continuo (mediana 3). No bacharelado, a situagdo é
semelhante, porém com tendéncia mais critica: planejamento com mediana 2 e
aperfeicoamento continuo também em 3. Em ambos os casos, os gestores
consideram que a formacdo inicial ndo prepara adequadamente para o
planejamento pedagdgico e para a gestdo reflexiva das praticas, mas o
bacharelado se mostra mais duro em sua avaliagéo.

Por fim, na sétima dimenséao, que sintetizou a avaliagdo geral, o grupo
escolar expressou insatisfagdo (mediana 2 na satisfacdo geral e 3 na
adequacgao as necessidades institucionais), enquanto o bacharelado foi ainda
mais critico, com mediana 2 em ambas as questdes. Isso evidencia que, para
os dois grupos, a preparagao oferecida pelos cursos de Educagao Fisica nédo
responde de forma satisfatéria as expectativas do campo de trabalho, mas
essa percepcao é mais severa no bacharelado.
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Analise tematica questoes abertas: gestores brasileiros de programas de
atividade fisica e esporte fora da escola

Questao 1 — Competéncias, habilidades e conhecimentos indispensaveis

A analise tematica da primeira questao aberta, que buscava avaliar as
competéncias, habilidades ou conhecimentos indispensaveis para a atuacao
profissional em Educagdo Fisica, segundo os gestores, evidenciou os
seguintes cddigos iniciais e temas.

Temas finais: Etica e postura profissional. Conhecimento técnico-cientifico
articulado a pratica. Competéncias relacionais e de gestao.

As respostas a essa questdo revelam que os gestores do bacharelado
nao enxergam o profissional de Educagao Fisica apenas como um técnico
executor de exercicios. Pelo contrario, esperam dele um perfil multiplo que
articule ciéncia, ética, comunicagao e visao estratégica de mercado. O nucleo
ético e socioemocional aparece como alicerce, ressaltando que atitudes de
respeito, empatia e responsabilidade sao consideradas indispensaveis. Ao
mesmo tempo, exigem-se competéncias relacionais, como boa comunicagao e
trabalho em equipe, vistas como fundamentais para interagir com clientes e
colegas em ambientes dinamicos como academias e clubes. O dominio de
conhecimentos cientificos — fisiologia, treinamento, avaliagdo — € apontado
como condi¢cdo necessaria para sustentar intervengdes seguras e qualificadas.
Soma-se a isso a valorizagao da curiosidade intelectual e da disposicao para
aprender continuamente, atributos que indicam a expectativa de um
profissional em permanente atualizagdo. Por fim, a inser¢do no mercado é
lembrada, com meng¢des a marketing pessoal e gestdo de equipes, revelando
que a atuacdo no bacharelado demanda também competéncias gerenciais e
visdo de negocios. Esses eixos traduzem a expectativa de que o profissional de
Educagao Fisica do bacharelado ndo seja apenas executor, mas um sujeito
capaz de articular ciéncia, ética, relagées humanas e visao estratégica.

Questao 2 — Principais qualidades dos profissionais com quem trabalham
atualmente

A segunda questdo aberta, voltada as principais qualidades dos
profissionais em atuagao, trouxe um conjunto de cddigos iniciais e temas que
revelam tanto aspectos relacionais quanto técnicos valorizados pelos gestores.

Temas finais: Postura ética e humanizada. Competéncias relacionais e
comunicacionais.

Nota-se uma continuidade com os achados da questdo anterior: as
qualidades reconhecidas nos profissionais em exercicio correspondem
justamente aquelas competéncias apontadas como indispensaveis, indicando
que muitos egressos conseguem desenvolver, na pratica, virtudes que
compensam lacunas da formagao inicial.
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As respostas evidenciam que os gestores reconhecem nos profissionais
atuais um conjunto de qualidades que extrapola a dimens&o técnica.
Responsabilidade, respeito e empatia sdo valores mencionados com
frequéncia, sugerindo que as relagdes interpessoais constituem a base de uma
atuacado reconhecida como de qualidade. As competéncias comunicacionais
aparecem como diferencial importante, associadas ao dinamismo e a
proatividade. Além disso, o “olhar clinico” e a capacidade de corrigir
movimentos e adaptar praticas as necessidades dos clientes indicam uma
valorizagcado da atengao individualizada. Embora critiquem a formacgao inicial, os
gestores encontram nas praticas cotidianas das profissionais virtudes que se
traduzem em compromisso ético, capacidade de atualizagao e sensibilidade no
trato com diferentes publicos.

Questao 3 - Fragilidades mais frequentes na formagao/atuacao

A terceira questdo buscou identificar as fragilidades mais comuns percebidas
na formacédo e na atuagao dos profissionais, revelando um quadro critico com
base nos seguintes codigos e temas.

Temas finais: Insuficiéncia técnico-cientifica. Fragilidade em planejamento e
aplicagao pratica. Postura profissional inconsistente.

As respostas dos gestores revelam um cenario de fragilidades
estruturais. Ha destaque para a insuficiéncia no dominio de areas fundamentais
da Educagao Fisica, como fisiologia e biomecanica, que comprometem a
capacidade de atuacao técnica. Além disso, a dificuldade em aplicar a teoria na
pratica e a falta de planejamento aparecem como problemas recorrentes. As
limitagbes ndo se restringem a técnica: muitos gestores apontam falhas em
competéncias gerenciais e de mercado, associadas a pouca compreensao das
dinamicas de gestéo e de estratégias de carreira. Do ponto de vista da postura,
a falta de humildade, de interesse em aprender e de ética profissional séo
mencionadas como barreiras significativas. Assim, esse conjunto de criticas
reforca a percepcédo de que a formagao inicial ndo tem conseguido assegurar
nem uma base cientifica sélida nem atitudes profissionais consistentes.

Questao 4 — Lacunas na formagao inicial que deveriam ser contempladas
nos curriculos

Por fim, a quarta questdo solicitou que os gestores identificassem
lacunas da formacao inicial a serem contempladas nos curriculos, apontando
os seguintes codigos e temas.

Temas finais: Pratica profissional insuficiente. Formagéo fragmentada e pouco
interdisciplinar. Auséncia de dimensdes sociais e inclusivas. Déficit em gestao e
inovacado de mercado.

As respostas foram enfaticas ao destacar que a pratica profissional,
especialmente por meio de estagios consistentes, ainda € um ponto fragil nos
cursos de formacdo inicial. A critica ao predominio do ensino a distancia
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reforca a percepcdo de que a pratica e a vivéncia real estdo sendo
negligenciadas. Além disso, os gestores apontam a auséncia de disciplinas que
ampliem a formacéao tedrica, como antropologia, psicologia e estatistica, bem
como conteudos aplicados ao mercado, como marketing digital, gestdo de
pessoas e empreendedorismo. Também sao mencionadas a necessidade de
maior atengdo as questbes sociais — raga, género e inclusédo — e a
importancia de reforcar a ética e a interdisciplinaridade como eixos centrais.
Em conjunto, essas lacunas revelam a expectativa por uma formagado mais
pratica, critica e conectada tanto as demandas sociais quanto as exigéncias do
mercado contemporaneo.

A analise das quatro questdes abertas revela um quadro de tensdes e
complementaridades sobre a formacdo e a atuacdo dos profissionais de
Educagao Fisica no campo do bacharelado. De um lado, os gestores
descrevem um perfil ideal marcado pela combinacéo entre ética, competéncias
relacionais, dominio técnico-cientifico, capacidade de aprendizagem continua e
visdo de mercado. Esse ideal aparece também refletido nas qualidades
reconhecidas nos profissionais em atuagdo, que se destacam por
responsabilidade, empatia, comunicacio e sensibilidade no trato com clientes,
revelando que muitas virtudes emergem do esforco individual e das
experiéncias cotidianas de trabalho. De outro lado, as respostas sobre
fragilidades e lacunas curriculares evidenciam limites estruturais: déficits na
base cientifica, dificuldades de planejamento, falta de pratica efetiva nos
estagios, pouco preparo para gestdo e negécios, além da insuficiente atencao
as questdes sociais e inclusivas. A critica ao predominio do ensino a distancia
reforca a percepgdo de distanciamento entre universidade e realidade
profissional. Em sintese, os gestores sinalizam que, embora encontrem
profissionais comprometidos e capazes de construir qualidades no exercicio
cotidiano, a formagao inicial ainda n&o entrega de forma sistematica as
competéncias necessarias para o bacharelado, demandando uma revisao que
articule pratica, interdisciplinaridade, ética e inovagdo, de modo a alinhar o
curriculo as exigéncias contemporaneas do mercado e da sociedade.

Os temas finais identificados nas quatro questdes permitem compor um
quadro interpretativo mais consistente. Eles mostram que os gestores
valorizam fortemente ética, postura profissional e competéncias relacionais,
reconhecem como indispensavel o conhecimento técnico-cientifico, mas
apontam lacunas significativas na aplicagdo pratica, no planejamento
pedagdgico, na gestdo e na atencédo as questdes sociais e inclusivas. Além
disso, criticam a pouca efetividade das experiéncias praticas e a fragilidade da
formagao de professores de Educacgao Fisica em cursos EAD.

A analise tematica evidencia que o perfil desejado pelos gestores do
bacharelado combina técnica, ética, humanizagao, gestdo e inclusdo, mas a
formagao inicial ainda ndo consegue entregar esse conjunto de competéncias
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de forma sistematica, deixando para o profissional e para o proprio mercado a
tarefa de suprir lacunas formativas.

Sintese e recomendagoes dos gestores para a formacgdo inicial em
Educacao Fisica

A analise das informagdes coletas com os gestores revela que:

e Os gestores escolares tendem a reconhecer pontos fortes nos
profissionais, como ética, compromisso social, experiéncia pratica e
integracéo teoria-pratica, mesmo diante de criticas a formacao inicial. Ja
os gestores do bacharelado adotam uma postura mais critica em quase
todas as dimensdes, avaliando de forma negativa tanto a pertinéncia dos
conteudos quanto a preparagao pratica, ética e tecnologica.

e Ambos os grupos convergem em apontar fragilidades no planejamento,
no uso de tecnologias e na capacidade geral da formacéao inicial de
atender as necessidades institucionais. Contudo, divergem quanto ao
reconhecimento de aspectos positivos: a escola valoriza e identifica
fortalezas na pratica cotidiana e nos valores sociais, enquanto o
bacharelado enxerga mais lacunas do que potencialidades.

Esse contraste sugere que a formacdo inicial em Educacdo Fisica
enfrenta o desafio de dialogar com dois mundos que, embora compartilhem a
mesma origem académica, operam sob logicas diferentes. No campo escolar, o
peso da dimensdo pedagdgica e social permite que lacunas sejam
compensadas pela pratica e pelo compromisso coletivo. No bacharelado, por
outro lado, as demandas técnicas, mercadolégicas e cientificas parecem expor
de maneira mais dura as insuficiéncias da formacao, resultando em avaliagdes
mais criticas e em maior insatisfacao.

Ao aproximar os dois perfis, percebe-se que o0s gestores(as) da
Educagao Fisica compartiham algumas caracteristicas comuns, como a
concentragdo geografica no Sudeste e a forte marca da formagdo em
Educacao Fisica. No entanto, os contextos de atuagao e percursos formativos
diferenciam nitidamente os grupos.

No campo educacional/escolar, observa-se uma atuagdo marcada pela
interface com a pedagogia, com percursos que valorizam a gestao institucional
e a articulagao com politicas publicas. Nesse grupo, a pluralidade de formagdes
iniciais e de areas de pos-graduagao aponta para uma visdo ampliada da
funcao educacional da Educacgao Fisica.

Ja entre os gestores(as) dos demais campos de atuacgao profissional em
Educacao Fisica, predomina a logica técnico-cientifica orientada ao mercado,
com énfase em fisiologia, treinamento, saude e fitness. A fungdo de gestor(a)
nesse contexto estd vinculada a administracdo de academias, estudios,
consultorias e projetos, exigindo competéncias de gestdo operacional e
estratégica associadas a expertise técnica.
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Ambos os grupos revelam a relevancia da formagao continuada como
elemento estruturante das trajetdrias, ainda que com recortes distintos: de um
lado, especializagcbes e mestrados que dialogam com as demandas
pedagogicas e educacionais; de outro, formagdes voltadas as bases bioldgicas,
ao treinamento e as praticas de saude.

Esse panorama confirma que a gestdo em Educagao Fisica € um campo
plural, que transita entre a escola e o mercado, entre a politica publica e o
empreendimento privado, entre o planejamento pedagdgico e a prescricao
técnica. Reconhecer essas especificidades é fundamental para pensar tanto a
formacéo inicial quanto a formagao continuada dos profissionais que assumem
funcdes de lideranga, bem como para fortalecer a area como um todo.

A andlise integrada dos dois perfis de gestores apontam a necessidade
de superar a fragmentacdo entre teoria e pratica, fortalecendo estagios
supervisionados desde os primeiros anos do curso. Essa recomendagao
aparece de modo consistente em ambas as fontes de dados, reforcando que os
gestores veem na experiéncia pratica um eixo indispensavel de
profissionalizacao.

Outro aspecto recorrente diz respeito a atualizagdo curricular. Nas
questdes abertas, surgem criticas a pertinéncia dos conteudos e a defasagem
frente as demandas contemporaneas; nas respostas em escala Likert, a
adequacgao curricular também recebeu avaliagdes medianas, confirmando a
percepc¢ao de desalinhamento.

A dimensao ética e o compromisso social, bem como a valorizagao da
diversidade, emergem como pontos centrais. Nas questdes abertas, gestores
destacaram a importancia de consolidar essa perspectiva em disciplinas,
estagios e extensdo. Na escala Likert, a avaliagdo foi menos favoravel, o que
indica que, embora presente, a dimensao ainda nao é percebida como
suficientemente solida.

Por fim, o uso pedagdgico e profissional das tecnologias digitais aparece
como fragilidade destacada em ambas as fontes: nas respostas abertas,
gestores enfatizam a falta de preparo dos egressos para lidar com ferramentas
digitais; nas escalas, os itens relacionados ao tema obtiveram avaliagcdes
baixas.

Recomendacdes especificas dos gestores do campo educacional/escolar
brasileiros

No campo escolar, os gestores reconhecem avangos importantes em
ética, compromisso social e articulagao teoria—pratica, mas apontam que esses
atributos muitas vezes resultam mais da pratica cotidiana do que da formacao
inicial. Essa observagao é sustentada sobretudo pelas questdes abertas, nas
quais gestores insistem em maior investimento em didatica, metodologias
ativas, gestado da sala de aula e avaliagao formativa.
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Nas respostas da escala Likert, ficou evidente que os estagios
supervisionados ainda carecem de maior consisténcia e diversidade de
experiéncias, com avaliagbes medianas e dispersas. Por isso, recomenda-se
que as licenciaturas ampliem a carga horaria de estagio, diversifiquem
contextos escolares e fortalegam parcerias entre universidade e escolas
basicas.

Além disso, conteudos relacionados a gestao escolar e ao conhecimento
das politicas publicas foram sugeridos fortemente nas questdes abertas,
evidenciando que a atuacdo docente vai além da sala de aula e requer
competéncias de coordenacéao e lideranga pedagdgica.

Recomendacdes especificas dos gestores brasileiros de programas de
atividade fisica e esporte fora da escola.

Entre os cursos voltados ao mercado de academias, clubes, saude e
fitness, as criticas foram mais severas. Tanto nas questdes abertas quanto na
escala Likert, gestores avaliaram de forma negativa a pertinéncia dos
conteudos curriculares, o preparo pratico e a dimenséao ética.

A necessidade de maior integragcdo curricular com as demandas do
mercado € uma recomendacido sustentada em ambas as fontes de dados:
gestores defendem convénios mais solidos com academias, hospitais, clubes e
organizagdes sociais, de modo a antecipar vivéncias praticas e de gestéo.

A insuficiéncia na formacgédo ética e na valorizacdo da diversidade
apareceu com destaque nas questbes abertas, indicando que a formagao do
bacharel ainda €& excessivamente técnica e pouco sensivel as dimensdes
sociais.

Além disso, os itens sobre infraestrutura, inovagdo e tecnologias
aplicadas ao fitness e a saude receberam avaliagbes medianas ou negativas
na escala Likert, reforcando a necessidade de atualizagcdo curricular que
contemple ndo apenas aspectos fisioldégicos e do treinamento, mas também
gestédo, empreendedorismo e uso critico das tecnologias.

Em sintese, os achados das duas fontes convergem para um diagndstico
claro: a formacdo inicial em Educagdo Fisica precisa se aproximar das
realidades concretas da pratica profissional. Na licenciatura, isso exige
aprofundar a preparacdo pedagogica, ampliar e diversificar os estagios e
fortalecer a relacido universidade—escola. No bacharelado, o desafio é articular
a base cientifica com experiéncias praticas em contextos reais, incorporando
ética, gestado e inovagao tecnoldgica como eixos estruturantes da formacgéo.

GESTORES CHILENOS

O questionario contou com a participagao de 29 gestores chilenos que atuam
diretamente com profissionais de Educacéo Fisica. Este grupo € composto por
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gestores escolares, diretores, coordenadores e gestores publicos do esporte.

O grupo de gestores € majoritariamente masculino, com 18 homens
(62,1%) e 11 mulheres (37,9%). Quanto a idade, ha uma significativa
representacédo de profissionais experientes: 10 gestores (34,5%) situam-se na
faixa de 50 a 59 anos, seguidos por 9 (31,0%) na faixa de 30 a 39 anos e 6
(20,7%) na faixa de 40 a 49 anos. A presenga de 3 gestores (10,3%) com 60
anos ou mais e 1 (3,4%) com menos de 30 anos completa um espectro que
combina experiéncia consolidada e perspectivas mais recentes.

A grande maioria dos gestores (23, 79,3%) atua na Gestao Escolar
(coordenacao pedagogica, diregao, inspecgao), refletindo que o principal
campo de absorg¢ao dos egressos é o sistema educativo. Outras areas de
atuacao incluem Gestao Publica do Desporto (2 gestores), Gestao em
Clubes Desportivos (2), Coordenagao de Atividades Extracurriculares (1)
e Gestao em Ginasios (1).

A formacdo dos gestores é diversificada, incluindo Profissionais de
Educacao Fisica (8 gestores), Pedagogos de outras areas (Historia,
Ciéncias, Educacdao Basica) e outras formagoes. Esta diversidade
enriquece a analise, permitindo visdes tanto especializadas quanto
transversais sobre a atuagcao docente.

O grupo é marcado por uma sélida experiéncia na fungao de gestao e
supervisao. 10 gestores (34,5%) atuam ha 7 a 10 anos na fungao, e 8
(27,6%) ha mais de 16 anos. Este tempo de experiéncia confere grande
autoridade as suas avaliagdes, pois possuem um repertério amplo para
comparar diferentes geragoes de egressos e suas performances.

Analise das questoes em escala Likert: gestores chilenos

A anadlise das respostas as questdes em escala Likert (1 a 5) pelos gestores
permite uma avaliagdo da formacgdo inicial a partir das exigéncias e
expectativas do mercado de trabalho. Esta perspectiva é crucial para identificar
se as competéncias desenvolvidas na universidade estdo alinhadas com as
necessidades reais das institui¢coes.

Os gestores avaliam a preparagao geral dos egressos de forma
moderadamente positiva, porém com ressalvas significativas. A mediana para a
maioria das questdes deste bloco € 4, mas a analise de frequéncias revela uma
elevada dispersao e um numero consideravel de avaliagbes neutras e
negativas.

Apenas 45% dos gestores concordam totalmente ou parcialmente que a
formagao permite aos profissionais enfrentar os desafios do contexto (Q1). A
coeréncia entre a formacgao e o desempenho esperado (Q2) e a pertinéncia dos
conteudos para o publico-alvo (Q3) também receberam avaliagdes similares,
com cerca de 70% de respostas positivas, mas com 25-30% de respostas
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neutras ou negativas. Isso indica que, para uma parcela significativa dos
gestores, ha um déficit perceptivel na adequagdo da formagdo a realidade
pratica das escolas e outros ambientes de trabalho.

A questédo sobre a experiéncia pratica condizente com o esperado (Q5) e a
integracao entre teoria e pratica (Q6) obtiveram as medianas mais baixas (3) e
0s maiores percentuais de respostas negativas.

Apenas 39% dos gestores concordam que 0s egressos demonstram uma
experiéncia pratica adequada, e um tergco (32%) avalia negativamente a
integracado teoria-pratica. Este dado € alarmante e sugere uma lacuna
fundamental percebida no egresso: a capacidade de transpor o conhecimento
académico para agdes e solugdes eficazes no dia a dia profissional. O dominio
tedrico-conceptual (Q4) € melhor avaliado (mediana 4), indicando que a base
de conhecimento é reconhecida, mas sua aplicagao néo.

Os gestores reconhecem fortemente o compromisso ético e social dos
profissionais (Q8, Md=4), com 75% de avalia¢cdes positivas. No entanto, a
preparagao para atuar de forma inclusiva e com respeito as diferengas (Q9) e a
formagdo em sustentabilidade e valores democraticos (Q10) recebem
avaliagbes mais modestas (Md=4), com cerca de 25% dos gestores
expressando discordancia ou neutralidade. Esta percepgao corrobora os
achados junto aos estudantes e professores titulados, reforgando que a
formagao para a diversidade € um ponto fragil que precisa ser fortalecido.

A preparagcdo para o uso de tecnologias aplicadas (Q11) recebeu a pior
avaliacéo de todo o questionario, com apenas 50% dos gestores emitindo uma
opinido positiva e 29% expressando discordancia. Esta € uma deficiéncia clara
e consistentemente apontada por todos os publicos pesquisados.

As habilidades de planificagdo, execugao e avaliagdo de aulas (Q12) e a
capacidade de coletar e utilizar informagdes para o autoaperfeigoamento (Q13)
também foram avaliadas com medianas 4, mas com uma parcela significativa
(17% a 28%) de avaliagdes negativas, indicando espago para melhorias na
formagao didatico-pedagogica e no desenvolvimento da autonomia profissional
reflexiva.

Apesar das criticas pontuais, a satisfagdo geral com o nivel de preparagao dos
egressos (Q14) e a percepcéo de que a formacéo responde as necessidades
da instituicdo (Q15) obtiveram medianas 4. Contudo, é significativo que cerca
de 25% dos gestores ndo estdo satisfeitos ou sdo neutros em relacédo a
preparagao geral. Isso demonstra que, enquanto um grupo vé valor na
formagdo, uma parcela importante dos contratantes enxerga a necessidade de
uma evolugédo significativa nos cursos de Educacéo Fisica.

Anadlise Tematica das Questdes Abertas: Gestores Chilenos de Educagao
Fisica
Questao 1 — Competéncias, habilidades e conhecimentos indispensaveis
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A anadlise tematica da primeira questdo aberta, que buscava identificar as
competéncias, habilidades ou conhecimentos indispensaveis para o trabalho
dos profissionais de Educacao Fisica segundo os gestores chilenos, evidenciou
os seguintes temas finais:

Temas Finais: Competéncias socioemocionais e de relacdo Interpessoal;
capacidade de adaptacao e resolucido de Problemas

As respostas a essa questado revelam que os gestores chilenos esperam um
profissional que transcende o mero executor de atividades fisicas. O perfil
desejado € o de um docente integral.

A dimensédo socioemocional e relacional surge como o alicerce indispensavel.
Competéncias como "trabalho em equipo”, "empatia", "habilidades blandas",
"compromiso emocional" e "buen trato con los estudiantes y apoderados" sao
repetidamente enfatizadas. Isso indica que a capacidade de construir um bom
clima de convivéncia e de se relacionar de forma positiva com a comunidade
educativa é percebida como tao crucial quanto o conhecimento disciplinar.

Paralelamente, os gestores valorizam profundamente a capacidade de
adaptacao e resolugdo de problemas. Termos como "flexibilidad al contexto",
"resolutivos”, "capacidad de adaptacion", "proactividad" e "capacidad de
gestionar diferentes situaciones" pintam o retrato de um profissional agil, que
nao se limita a aplicar receitas pré-estabelecidas, mas que é capaz de ler o
ambiente e responder criativamente aos imprevistos e desafios do cotidiano
escolar.

Por fim, o dominio didatico-pedagdgico é explicitado como uma competéncia
técnica ndo negociavel. Os gestores ndo buscam apenas um especialista em
esportes, mas um professor. Isso fica claro na meng¢ao a habilidades como
"planificacion”, "didactica adaptada", ‘"contextualizar el curriculum",
"metodologias de ensefianza" e "evaluacion". A expectativa € de que o
profissional saiba traduzir os saberes da Educacio Fisica em experiéncias de
aprendizagem significativas e bem estruturadas para todos os estudantes.

Questao 2 — Principais qualidades dos profissionais com quem trabalham
atualmente

A segunda questdo aberta, voltada as qualidades mais destacadas nos
profissionais em atuagao, trouxe um conjunto de respostas que revelam uma
forte consonéncia com as competéncias consideradas indispensaveis.

Temas Finais: Compromisso e ética de trabalho; atitude positiva e energia;
habilidade relacional e colaborativa

Nota-se uma continuidade com os achados da questao anterior: as qualidades
reconhecidas nos profissionais em exercicio correspondem justamente as
competéncias apontadas como indispensaveis. Isso sugere que, apesar das
criticas a formac&o, muitos egressos conseguem desenvolver, na pratica,
virtudes que sao altamente valorizadas no campo profissional.
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O compromisso e a ética de trabalho sdo as qualidades mais celebradas.
Palavras como "compromiso", "responsabilidad", "sentido de pertenencia" e
"disposicion" aparecem com frequéncia, indicando que a confiabilidade e a
dedicagdo sado atributos que distinguem os bons profissionais na percepg¢ao
dos gestores.

A atitude positiva e a energia sdo percebidas como um catalisador do ambiente
de aprendizagem. "Alegria", "entusiasmo”, "dinamismo", "motivacion" e "actitud
positiva" sdo descritas como qualidades que contagiam os estudantes e criam

um clima propicio para a participagado e o engajamento nas aulas.
Por fim, a habilidade relacional e colaborativa é reiterada como uma qualidade

fundamental. "Buena disposicion", "trabajo en equipo", "colaborativos”, "buenas
relaciones interpersonales" e "cercania" demonstram que a capacidade de
trabalhar de forma harmoniosa com colegas, estudantes e familias € um

marcador de qualidade profissional no contexto escolar chileno.

Questao 3 — Debilidades que vocé identifica com mais frequéncia na
formacgao e/ou atuagao

A terceira questao buscou identificar as debilidades mais comuns percebidas
na formacédo e na atuacao, revelando um quadro critico e consistente com as
lacunas apontadas nas escalas Likert.

Temas Finais: Deficiéncia na formacado para a inclusdo e a diversidade;
fragilidades na gestdo pedagogica e administrativa; insuficiéncia em
habilidades de lideranca e reflexao.

As respostas dos gestores revelam debilidades que impactam diretamente a
eficacia da pratica docente. A deficiéncia na formacédo para a inclusao é a
critica mais proeminente e especifica. Os gestores observam que os
profissionais chegam sem ferramentas para "abordar estudiantes con TEA",
"trabajar con nifos con discapacidad" ou "atender a la diversidad". Esta € uma
lacuna que, segundo os gestores, limita severamente a capacidade de garantir
uma educacao fisica verdadeiramente para todos.

As fragilidades na gestao pedagogica e administrativa constituem outro eixo de
criticas. Dificuldades em "planificacién", "evaluaciéon", "manejo de grupo",
"optimizacion de los tiempos" e no conhecimento das "politicas publicas de
educacion" sao frequentemente mencionadas. Isso aponta para uma formacéao
que ndo conseguiu consolidar as competéncias basicas de planejamento,
execucao e avaliacdo do trabalho docente, bem como sua inser¢gdo no marco
normativo do sistema educativo.

Por fim, é citada uma insuficiéncia em habilidades de lideranca e reflexdao. Os
gestores identificam "falta de liderazgo", "poca reflexion critica sobre su
practica", "poca participacién en consejos generales" e "escasa capacidad
argumentativa". Esta debilidade sugere que a formacédo inicial pode estar
produzindo profissionais mais voltados para a execucao de tarefas do que para
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a assumir um papel de agente reflexivo e de lideranga dentro da instituicdo
escolar.

Questdao 4 — Brechas na formacao inicial para serem abordadas na
formacgao continua

Por fim, a quarta questdo solicitou que os gestores identificassem brechas na
formacao inicial a serem contempladas em programas de formacgéo continua,
apontando para necessidades de atualizagdo muito especificas.

Temas Finais: aprofundamento em inclusdo, neurociéncias e diversidade;
consolidagdo de didaticas especificas e avaliagdo; gestdo e lideranga no
contexto escolar.

As respostas foram enfaticas ao destacar a necessidade de um
aprofundamento em temas contemporaneos, com um foco absoluto na
inclusdo. "Atencion a la diversidad", "herramientas para alumnos con NEE",
"inclusion”, "neurociencias" e "neurodivergencia" sao os conteudos mais
demandados. Isso evidencia que os gestores percebem estas como as areas
de conhecimento mais dindmicas e nas quais a formacgao inicial esta mais
defasada em relacdo as demandas das salas de aula.

A consolidagao de didaticas especificas também € uma prioridade. Os gestores
pedem formacdo em "diseho didactico inclusivo", "evaluacion formativa",
"metodologias activas" e "estrategias diversificadas". H4 um claro apelo por
uma formagdo continua que va além da teoria e que ofereca ferramentas
praticas e aplicaveis para melhorar o dia a dia da sala de aula.

Por ultimo, a necessidade de desenvolver competéncias em gestéo e lideranca
no contexto escolar € reiterada. "Gestion de proyectos"”, ‘"liderazgo
pedagogico”, "trabajo colaborativo" e "convivencia escolar" sdo mencionados
como areas onde os profissionais precisam se fortalecer para ampliar seu
impacto além da quadra e participar ativamente da vida institucional.

Recomendagoes dos Gestores Chilenos para a Formagao Inicial em
Educacao Fisica

Os gestores chilenos delineiam um perfil ideal de profissional marcado por um
equilibrio entre o saber ser (compromisso, ética, relagbes), o saber fazer
(didatica, adaptagdo, resolugdo de problemas) e o saber conhecer
(conhecimento curricular, inclusao).

A debilidade mais unanimemente apontada, e a principal demanda para a
formacédo continua, é a formagao para atuar com a diversidade e a inclusio.
Esta ndo € uma lacuna entre outras, mas sim a principal brecha percebida
entre a formacgao e a realidade das escolas.

Os gestores néao separam o "professor de Educacéo Fisica" do "professor".
Eles esperam um profissional com dominio de gestdo de aula, planejamento,
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avaliagao e convivéncia escolar, competéncias tradicionalmente associadas a
docéncia em geral.

As fragilidades na aplicagao pratica do conhecimento, na gestao de grupo € na
resolucdo de problemas reais indicam uma formacéao inicial que pode estar
excessivamente teodrica ou desconectada dos contextos educativos reais.

Em sintese, os gestores chilenos sinalizam que a formacgado inicial em
Educacao Fisica precisa ser aperfeicoada nos seguintes pontos:

Incorporar a Inclusdo: A formacdo deve preparar o profissional para a
diversidade real da sala de aula, com ferramentas concretas para alunos com
NEE, TEA, discapacidad e outras condigdes.

Fortalecer o nucleo didatico-pedagégico: E necessario consolidar competéncias
de planejamento, avaliagdo formativa e gestdo de aula, formando um professor
reflexivo e ndo apenas um técnico em esportes.

Desenvolver habilidades socioemocionais e de lideranga: A formagao deve ir
além das competéncias técnicas e investir no desenvolvimento de soft skills,
como trabalho em equipe, comunicagao, resolu¢cdo de conflitos e lideranca,
essenciais para a atuagao no século XXI.

Ampliar a formacdo em gestdo e normativa: Conhecimentos sobre politicas
publicas, legislacdo educacional e gestdo de projetos sdo necessarios para que
o profissional possa atuar com autonomia e compreenséo do sistema em que
esta inserido.

SINTESE E RECOMENDAGOES DOS GESTORES BRASIL E CHILE

Os gestores de ambos o0s paises reconhecem nos egressos qualidades
fundamentais, como compromisso, energia, entusiasmo e disposigdo para o
trabalho em equipe. No entanto, também apontam lacunas da formacao inicial.
A avaliagcdo € unanime em apontar que os cursos de Educacao Fisica estdo
formando profissionais com uma base tedrica reconhecida, porém
insuficientemente instrumentalizada para os desafios reais. Este descompasso
manifesta-se de forma mais aguda em trés dimensoes:

1. Inclusao e Diversidade. A incapacidade de atuar de forma efetiva com
a diversidade é a debilidade mais severa e consistentemente apontada.
Gestores brasileiros e chilenos relatam que os egressos chegam sem as
ferramentas praticas para incluir estudantes com deficiéncia. Tematicas
de género e diversidade étnico-racial aparecem marcadamente no
Brasil.

2. Integracao teoria-pratica. Ha um consenso de que a formagédo é
excessivamente teodrica e desconectada da realidade. Os gestores
observam uma fragil integracdo entre teoria e pratica, resultando em
profissionais que sabem o "porqué", mas nao dominam o "como"
solucionar problemas complexos do dia a dia, como gerir um grupo
heterogéneo, planejar e avaliar sequéncias didaticas ou adaptar-se a
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contextos com recursos limitados. No Brasil, a critica é ainda mais
acentuada pelos gestores do bacharelado, que avaliam de forma
negativa até mesmo a dimensdo ética e o alinhamento geral da
formagdo com as necessidades do mercado, sinalizando uma crise de
pertinéncia mais profunda nesse segmento.

3. Dominio de tecnologias digitais. A preparacéo para o uso pedagogico
de tecnologias é avaliada como a competéncia mais deficiente. No
mundo atual, os gestores esperam profissionais que saibam utilizar
ferramentas digitais para potencializar o ensino e a avaliagdo e a
motivacdo, uma expectativa que a formacgéo inicial claramente ndo tem
conseguido atender.

Para realinhar a formacao inicial as demandas dos contextos de trabalho, os
gestores do Brasil e do Chile apontam para a necessidade de uma
reformulacdo curricular centrada nos seguintes pilares:

e Formar profissionais capazes de planejar e ministrar aulas
verdadeiramente inclusivas, com dominio de estratégias de adaptacéo e
valorizacao da diversidade.

e Implementar um continuum de experiéncias praticas supervisionadas e
reflexivas desde os primeiros semestres, em parceria com escolas,
clubes e comunidades, expondo o estudante a complexidade real da
profissao.

e Desenvolver no egresso a capacidade de aplicar o conhecimento tedrico
de forma critica e reflexiva.

e Inserir o letramento digital pedagodgico, ensinando o uso critico das
tecnologias digitais como ferramentas de ensino, avaliagao e gestdo em
Educacao Fisica.

e Formar profissionais com autonomia para liderar iniciativas, gerir
recursos e compreender o sistema no qual estdo inseridos, ampliando
seu impacto para além da sala de aula ou da quadra.

Gestores brasileiros e chilenos advogam que a formagao inicial em Educagao
Fisica precisa evoluir de um modelo que prioriza a transmissdo de
conhecimento para um modelo que priorize o desenvolvimento de
competéncias para a agao. As universidades sao desafiadas a fechar a lacuna
entre a teoria e a pratica, formando profissionais que nao apenas possuam um
sélido conhecimento, mas que sejam, acima de tudo, agentes competentes,
inclusivos e inovadores, preparados para os complexos desafios educacionais
e sociais. A implementacdo dessas recomendacdes constitui um caminho
estratégico para elevar a qualidade e a relevéancia da formagéo em Educacgéo
Fisica no Brasil e no Chile.

BRASIL ANALISE DAS INFORMAGOES COLETADAS NOS GRUPOS
FOCAIS (ESTUDANTES, EGRESSOS E GESTORES)
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Foram realizados 4 encontros em grupo focal, um encontro com
professores egressos, um com gestores e dois com estudantes. Os encontros
tiveram duracgao de 55 a 90 minutos.

O grupo de profissionais (professores egressos e gestores) participantes
dos grupos focais totalizou 11 sujeitos, sendo 4 egressos dos cursos de
Educacdo Fisica e 7 gestores. Do ponto de vista da distribuicdo por sexo,
observa-se a predominancia de participantes do sexo masculino (n=7), em
comparagao ao numero de mulheres (n=4).

No que se refere a faixa etaria, os professores egressos apresentaram
amplitude entre 25 e 54 anos, configurando um conjunto heterogéneo que
articula trajetérias formativas e profissionais em diferentes momentos de
desenvolvimento na carreira. Entre eles, identificam-se dois participantes na
faixa de 45-54 anos, um na faixa de 35—-44 anos e um entre 25-34 anos. Essa
diversidade geracional permite acessar percepgdes formativas atravessadas
por contextos distintos da politica educacional e das reformas curriculares da
area, bem como diferentes niveis de insergdo no mundo do trabalho.

Os gestores educacionais, por sua vez, estdo majoritariamente situados
nas faixas etarias de 50-59 anos e 30-39 anos, 0 que sugere um grupo
experiente, composto tanto por profissionais mais seniores quanto por quadros
técnicos mais jovens em ascensdo, compondo geragbes administrativas
distintas dentro da burocracia educacional. A presenga mais expressiva de
gestores na faixa 50-59 anos indica um perfil de longa vivéncia institucional e
participagao no ciclo de politicas publicas e processos decisoérios da rede. Ja os
gestores na faixa 30-39 anos tendem a representar quadros técnicos em
renovacgao, com forte atuagao operacional e proximidade com a implementagcao
de programas e formag¢des em nivel de rede.

Em relagcédo a experiéncia profissional, os egressos demonstram atuagao
diretamente vinculada ao cotidiano escolar e as praticas pedagogicas, com
passagens por diferentes contextos — escolas publicas, academias e projetos
esportivos — o0 que evidencia um percurso formativo sustentado
majoritariamente pela pratica laboral. Entre eles, nota-se a presenga de
profissionais que conciliam experiéncias em Educacao Fisica Escolar (EPE) e
em ambientes ndo escolares (EPM), reforcando a multiplicidade de inser¢des
tipicas da docéncia em Educacéo Fisica no pais.

Os gestores, por outro lado, apresentam experiéncia consolidada na
area de politicas publicas da educagdo e na coordenagdo de programas,
formagdes e equipamentos educacionais, tanto em nivel central (secretaria)
quanto territorial

O grupo de estudantes participantes foi composto por nove graduandos
em Educacdo Fisica, organizados em dois momentos distintos da formacao
inicial. Desse total, dois estudantes encontravam-se no oitavo semestre, com
idades de 20 e 21 anos, representando o bloco prestes a concluir o curso e
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vivenciando os estagios finais € o processo de insergao profissional. Os sete
demais participantes, com idades variando entre 20 e 25 anos, cursavam o
sexto semestre, fase intermediaria da trajetéria formativa, marcada pelo
aprofundamento dos componentes curriculares pedagdgicos e pelo inicio das
experiéncias docentes supervisionadas.

A composigdo do grupo apresenta predominéncia masculina, o que é
coerente com a distribuicdo histérica da presenca de homens nos cursos de
Educacéo Fisica. Em termos geracionais, trata-se de um coletivo homogéneo,
composto por jovens adultos em transicdo entre a formacado académica e a
construcao da identidade profissional.

GRUPO FOCAL ESTUDANTES BRASILEIROS

A analise dos dados do grupo focal com estudantes resultou na
emergéncia dos seguintes temas:

1. Desequilibrio curricular

Este tema captura a insatisfacdo dos estudantes em relagdo a
distribuicdo do conteudo e o foco excessivo em areas que nao correspondem
as suas aspiragbes profissionais, especialmente a caréncia de conteudo
voltado para o setor de academias e alto rendimento.

Os estudantes percebem que o curriculo possui énfase no trabalho com
criangas e adolescentes e ludicidade na iniciacdo esportiva e poucos
conteudos voltados para o mercado de academias, esporte de alto rendimento
€ grupos especiais.

Ha um consenso entre os estudantes que participaram dos dois grupos
focais realizados com os estudantes sobre a falta de disciplinas e conteudos
praticos e tedricos focados na area de academias, um setor de atuacao
profissional no qual os estudantes podem realizar estagios remunerados.
Apesar de reconhecerem a presenga de "muita pratica" e "muita teoria,"
avaliando positivamente o0 curso, os estudantes identificaram um
"desequilibrio" na forma como o conteudo é apresentado, pois segundo suas
aspiracdes “aprender na pratica” € mais relevante

Os participantes sugerem que o bacharelado seja "mais voltado para alto
rendimento”, reconhecendo que "tem gente também que prefere mais a parte
esportiva mais alto, rendimento mais de preparacao fisica" enquanto os
aspectos didaticos e Iudicos sdo mais enfatizados.

2. A pratica como motor da aprendizagem

Este tema abrange a percepcédo dos estudantes de que o aprendizado
significativo e a evolugao profissional ocorrem primariamente através da pratica
e da interacao ativa, contrastando com um modelo de ensino teérico-monétono,
entendendo os estagios como fonte primaria de preparagdo para a pratica
profissional.
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Os estudantes concordam que a experiéncia adquirida em um ambiente
real de projetos esportivos com criangas, academias e situagdes de pratica
oferecidas pela Universidade colaboram mais com a preparacgao profissional do
que as aulas, mesmo que enfoquem aspectos praticos.

A pratica é vista como o "start, a girada de chave" e o fator de evolugao
na educacao fisica, com papel decisivo de professores que supervisionam o
estagio na aprendizagem profissional.

As aulas tedricas sao criticadas por serem "monaétonas”, resumindo-se
ao professor que "entra com o slide fala, fala, fala, fala, fecha slide, intervalo,
abre o slide, fala, fala, fala, fecha, slide, acabou a aula".

Os estudantes valorizam a "interagdo na aprendizagem" e a interacao
com o aluno, pois isso "traz a vontade também de as vezes do aluno querer
estudar". Eles buscam uma "relagdo mais aberta que o professor se coloca
para ouvir" e a possibilidade de "dar sua opinido", indicando que aulas sem o
didlogo com os estudantes nao sao efetivas.

Ha um pedido explicito por "mais aulas praticas" e a necessidade de "ir
para lugares diferentes para adquirir mais experiéncia". A falta de oferta desse
contato com contextos reais de atuacdo acaba deixando os estudantes
vulneraveis quando vao atuar nos estagios remunerados, pois depende dos
profissionais do contexto real para avangarem em suas competéncias de
atuagao profissional

3. Lacunas na interagao a universidade e o mundo do trabalho

Este tema aborda a critica a universidade por n&o fornecer o suporte
adequado na conexdo com o mercado de trabalho (estagios), delegando a
responsabilidade quase integralmente ao estudante.

Os estudantes sentem falta de "mais essa ponte de estagio" e sugerem
que deveria haver uma "ponte melhor" entre a faculdade e clubes ou
academias. Eles relatam ter que "correr atras" para conseguir um estagio. A
necessidade de estagios remunerados € um ponto critico. Embora o "estagio
voluntario" seja possivel, o aluno precisa do "estagio remunerado" para "pagar
a faculdade, pagar as contas para sobreviver'. Sugere-se que a faculdade
"poderia fazer convénios para que os alunos pudessem fazer o estagio ja
remunerado”.

A auséncia de apoio para estagios pode levar a faculdade a perder
alunos para universidades que oferecem a ponte com o contexto de atuacéo
por meio de estagios remunerados.

Os estudantes também apontam como crucial o didlogo e o atendimento
mais individualizado da coordenagao de curso as suas demandas, indicando,
inclusive, riscos de abandono do curso por falta de atendimento da
coordenacao.
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4. Protagonismo na proépria formagao

Este tema destaca a percepgdo dos estudantes de que, apesar das
deficiéncias da universidade, a responsabilidade final pela formacido e
preparagao recai sobre o seu esforgo individual e busca ativa por conhecimento
e experiéncia.

O aluno reconhece que "a gente tem que ir atras também" das matérias,
pois se depender apenas da faculdade, sera "um profissional que so6 vai repetir
a receita de bolo". O compromisso pessoal com a propria formagao é
ressaltado como uma qualidade importante para aproveitar bem o curso e as
oportunidades de aprendizagem no estagio.

A busca por informagdes e a experiéncia, como as adquiridas em
estagio, foram cruciais para a preparagao. Um estudante que busca trabalhar
com o publico infantil fez cursos extras em outras instituigbes e buscou
informacdes na literatura da area para dar conta das demandas de atendimento
no estagio com atividades esportivas para criangas. Os estudantes
reconhecem que O curso universitario proporciona uma base ampla para que
possam estudar e buscar informagdes de forma autbnoma, mas entendem que
aspectos individuais e compromissos pessoais sdo0 mais relevantes para a
adequada preparacao profissional.

A analise dos resultados do grupo focal revela um paradoxo na formacgéao
dos estudantes da USJT em Educagao Fisica. Por um lado, os participantes
expressam um forte senso de autonomia e protagonismo na busca por sua
formacdo, complementando ativamente a experiéncia universitaria com
estagios e cursos externos. Por outro, eles manifestam criticas significativas a
estrutura curricular e ao suporte institucional.

O principal ponto de tenséo reside no desalinhamento entre a énfase
curricular (muito voltada para o ludico/infantil) e as demandas do mercado de
trabalho (necessidade de foco em academia/alto rendimento e grupos
especiais), somado a fragilidade da ponte entre a universidade e o mundo do
trabalho (estagios), especialmente em relagéo a remuneracgao e a facilitacao de
conveénios.

Os achados sugerem as seguintes implicagdes:

1. Avaliar o equilibrio entre as areas, considerando a sugestdo de um
curriculo mais segmentado ou a ampliacdo de matérias
obrigatdrias/eletivas focadas em treinamento, prescricdo de exercicios e
alto rendimento.

2. Transformar o modelo de aulas, investindo em metodologias ativas,
interativas e que permitam a opinido do aluno, minimizando o formato de
"aula monotona".
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3. Priorizar a criagdo de convénios para estagios remunerados e
estabelecer uma comunicagao mais proxima e facilitadora com clubes e
academias, reconhecendo o estagio como um fator critico para a
empregabilidade.

4. Aumentar o contato e o suporte do coordenador do curso para mitigar a
percepcao de falta de "respaldo” e o sentimento de desconsideragao no
processo de formacéo.

GRUPO FOCAL PROFESSORES BRASILEIROS

A anadlise dos dados do grupo focal com egressos resultou na
emergéncia dos seguintes temas:

1. Desvalorizagao da Educacao Fisica no Curriculo Escolar

Este tema centraliza as percepgdes dos professores egressos sobre os
desafios estruturais, sociais e politicos que impactam diretamente a pratica do
ensino de Educacdo Fisica nas escolas. A narrativa revela um campo
profissional complexo, marcado por obstaculos persistentes, mas também por
um notavel sentimento de resisténcia e um compromisso ético-politico com a
Area.

O cerne da critica reside na desvalorizacdo da Educacao Fisica frente a
componentes curriculares da escola considerados nas avaliagbes de
desempenho das escolas. Os egressos denunciam que a centralidade dos
indices de rendimento e as avaliagbes externas, que priorizam explicitamente
Lingua Portuguesa e Matematica, reforcam uma hierarquia curricular que
marginaliza a Educacao Fisica no curriculo escolar.

Esta desvalorizagdo ndo se manifesta apenas na percepgao da gestao
ou dos pais, mas também nas condi¢des materiais e estruturais do ambiente
escolar. A queixa sobre a falta de materiais e estrutura fisica adequada é um
obstaculo real que limita as possibilidades pedagdgicas, impedindo a oferta de
experiéncias corporais diversificadas e ricas, tal como foram concebidas e
estudadas na formacéo inicial. O professor, entdo, precisa ser um "artesdo" do
ensino, adaptando-se criativamente a caréncia, o que, via de regra, nao é
abordado na formacéo inicial universitaria.

Um desafio significativo é a gestdo dos curriculos prescritos e
engessados, notadamente no Estado de Sdo Paulo. Essa rigidez curricular
deixa pouco espacgo para a autonomia docente, essencial para que o professor
possa dialogar o trabalho das aulas de Educacédo Fisica com a realidade local,
as necessidades e as culturas dos estudantes. O professor formado para ser
um agente critico e reflexivo se depara com uma estrutura que o forga a ser um
mero cumpridor de protocolos.
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A esportivizagdo da pratica € outro sintoma desta rigidez. Embora a
formacéo inicial tenha problematizado e tecido criticas a visdo da Educacao
Fisica centrada unicamente no desempenho esportivo (abordagem tradicional),
a realidade de muitos colegas que ainda atuam nas escolas, manifesta essa
pratica como dominante. O professor precisa, portanto, empreender um
trabalho de desconstrugdo pedagodgica para que a Educagao Fisica seja vista
em sua integralidade e ndo apenas como treinamento esportivo ou recreagao.

Os efeitos da pandemia e, particularmente, a experiéncia da formagao
em Ensino a Distancia (EAD) em Educacéao Fisica, emergem como elementos
de complexidade. A modalidade EAD, por sua natureza, impoe desafios a area
que tem na vivéncia corporal e na interagéo pratica seus pilares. Embora nao
detalhado nos excertos, presume-se que a experiéncia de lecionar em um
contexto pés-pandémico, onde a evasdo e os desafios socioemocionais dos
alunos s&o acentuados, adiciona uma camada de dificuldade a pratica docente
atual.

Formacgao com a Praxis

Este tema aborda a avaliagédo critica dos egressos sobre a formagao
inicial e propde caminhos concretos para a superagao de seus limites, com
énfase na praxis docente — a acao reflexiva e transformadora baseada na
realidade.

Os egressos evidenciam que a principal lacuna da formacgao inicial
reside na dificuldade de estabelecer uma conexao clara entre o arcabouco
tedrico-critico aprendido em sala de aula e a complexidade do cotidiano
escolar. A teoria, quando descolada da pratica, corre o risco de se tornar
abstrata ou inoperante, deixando o professor vulneravel a praticas
recreacionistas ou esportivistas.

A superacdo deste limite exige uma maior e mais significativa
aproximagao entre teoria e pratica, integrando mais a Universidade da Escola,
em acdes formativas que considerem os desafios contemporaneos da
docéncia.

Os participantes do GF propdéem um conjunto de estratégias que poderiam ter
fortalecido a sua formacao, transformando-a em um processo mais coerente
com a realidade social e escolar:

e A qualidade do estagio é vista como crucial. O "estagio significativo"
implica ndo apenas na observagao ou regéncia superficial, mas na
imerséo reflexiva e acompanhada, permitindo ao estudante vivenciar a
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totalidade da rotina escolar, as tensoes, os conflitos e as oportunidades
pedagogicas.

e Projetos de extensao que levem o estudante para o territdrio e para as
realidades sociais sdo apontados como um mecanismo essencial. A
extensao cumpre o papel de desemparedar a universidade, expondo o
futuro professor a diversidade de sujeitos e contextos, o que é vital para
uma formagdo que valorize a diversidade dos estudantes que
frequentam as escolas.

e Atividades curriculares, como grupos de estudo para promover a
reflexdo coletiva e critica sobre a pratica. Tais espagos funcionam como
locus de praxis, onde o estudante pode processar as experiéncias de
campo a luz da teoria, com o apoio de pares e professores.

3. Formacao continuada

Este tema explora o periodo pds-formatura e revela uma mentalidade
entre os egressos que encaram a formagdo continuada n&o como uma
obrigagao burocratica, mas como um um compromisso ético com a qualidade
do préprio fazer docente.

A trajetoria dos egressos € marcada por uma busca incessante por
aprimoramento. Eles relatam a participagdo em cursos, eventos académicos e
a realizagdo de pds-graduacao Isso sugere que a formacéao inicial, embora
importante, € vista como um ponto de partida, e ndo como a linha de chegada.

O engajamento em eventos académicos demonstra o desejo de
manter-se atualizado com a producédo de conhecimento da area, reforcando a
identidade profissional.

Crucialmente, a formagao continuada se manifesta como um espaco de
sensibilidade as novas demandas sociais. Os professores buscam reflexdo
sobre: uso de tecnologias, marcadores sociais da diferenga, diversidade e
inclusao.

Essa abertura para temas emergentes reflete a compreenséo de que a
escola € um microcosmo da sociedade e que o professor, para ser relevante e
transformador, precisa estar preparado para lidar com a complexidade das
identidades e desigualdades que perpassam o ambiente educacional.

by

Subjacente a busca por formagdo continuada esta uma profunda
compreensao da educagao como processo humano que aproxima estudantes e
professores. O professor egresso valoriza a dimensao relacional do ensino,
vendo-0 como uma troca que nutre o crescimento mutuo. O discurso finaliza
com a reafirmagao de que a formacao precisa ser critica.

A criticidade é definida como a capacidade de formar sujeitos que
consigam interpretar e atuar em diferentes realidades. O compromisso ético do
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professor é, portanto, o de formar para a leitura critica e intervengdo na
realidade. A formagdo continuada é vista como o mecanismo pelo qual o
professor assegura a manutengao de sua propria criticidade e relevancia.

Os resultados deste Grupo Focal delineiam um quadro de resisténcia
profissional em meio a um contexto de fragilidades estruturais e curriculares. A
principal tensdo identificada reside na disparidade entre a formacéo idealizada
e a realidade escolar.

A queixa sobre a desvalorizacdo da Educacédo Fisica no curriculo
escolar nao € um lamento pessoal, mas uma denuncia da politica educacional
que, ao priorizar o ranqueamento por indices em detrimento da formacao
integral, esvazia o potencial da Educacgao Fisica de atuar na cultura corporal e
na saude. O professor, nesse cenario, € forcado a um ato de resisténcia diaria,
buscando ser criativo e manter-se fiel ao seu compromisso ético, mesmo com a
falta de materiais e a rigidez do curriculo prescrito. Esta resisténcia, como ato
de compromisso, ecoa na visdao da formagédo continuada como uma escolha
ativa para ndo se render a inércia ou a "receita de bolo" profissional.

Os egressos nao criticam a teoria em si, mas sim a sua desconexao da
realidade. A sugestdo de estagios mais significativos e a inclusdo de projetos
de extensao no territério sdo chaves para ancorar a formagéao. Isso implica em
um modelo de formagédo que abrace a "pedagogia da praxis", onde a teoria
ilumina a pratica, e a pratica retroalimenta a teoria, de forma ciclica e reflexiva,
superando a dicotomia teoria-pratica. A universidade deve atuar como
mediadora ativa, levando o estudante a vivenciar a diversidade e as questdes
sociais in loco, transformando a sala de aula em um laboratério de reflexdo
critica, e ndo apenas em um depdsito de informacgdes.

A relevancia da formagdo continuada demonstra que os egressos
internalizaram a visdo de um profissional da Educagédo Fisica como um
intelectual transformador. Ao buscarem ativamente o conhecimento em areas
emergentes como tecnologia, diversidade e marcadores sociais , eles
demonstram que a formacgéo critica (desejo final da licenciatura) ndo se encerra
com o diploma, mas se perpetua como uma postura profissional ética. Essa
postura garante que o professor ndo sera apenas um repetidor de conteudo,
mas sim um agente capaz de interpretar a complexidade social e atuar nela.

As informagdes coletadas com os professores egressos dos cursos de
licenciatura demonstra a necessidade de a universidade rever a funcdo da
area de estagios e extensdo. E nessas areas que se constréi a praxis. A
criacdo de "grupos de estudos que promovam reflexdo coletiva e critica",
sugerida pelos egressos, poderia ser institucionalizada para garantir um espago
continuo de didlogo entre a teoria curricular e as experiéncias trazidas do
estagio, transformando o professor em um pesquisador da sua prépria pratica.

A formacao deve ser, portanto, reestruturada ndo apenas em seu
conteudo, mas em sua estrutura pedagogica e politica, para garantir que o
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professor egresso esteja apto a ser um agente de mudanca, resistente a
desvalorizagdo e comprometido com uma educacdo critica, inclusiva e que
interpreta as novas realidades.

Recomendacgoées:

1. Promover a reflexao critica sobre os curriculos prescritos, enfatizando
estratégias de desesportivizagdo e o dialogo com os marcadores sociais
da diferenga , preparando o professor para atuar em realidades diversas,
superando a rigidez curricular percebida no campo.

2. Fortalecer a area de Estagios e Extensdo, garantindo que os estagios
sejam mais significativos e que os projetos de extensdo levem os
estudantes ao territério. A universidade deve criar mecanismos para
processar teoricamente essas experiéncias de campo, como a
obrigatoriedade de grupos de estudos reflexivos.

3. Criar e divulgar ativamente as ofertas de Pos-Graduacdo e cursos de
extensao sobre tecnologia na educagao, inclusdo e diversidade |,
reconhecendo o desejo do egresso por aprimoramento continuo como
um compromisso ético com a area.

Para os egressos que participaram dos grupos focais, a Universidade,
ao responder a estas demandas, ndo apenas aprimorara a qualidade da
formacéo inicial, mas também se alinhara ao ideal de uma formagao critica,
capaz de formar sujeitos que interpretem e atuem em diferentes realidades,
preparando o professor de Educacdo Fisica para ser um agente de
transformacao social.

GRUPO FOCAL GESTORES BRASILEIROS

A andlise dos dados do grupo focal com gestores resultou na descricao de
competéncias consideradas essenciais para a atuagao profissional.

Aprender a aprender

A competéncia mais valorizada é o aprender a aprender. Os gestores
afirmam que as "férmulas" e metodologias antigas ndo s&o mais exitosas, visto
que a diversidade tomou conta de todos os campos. Consequentemente, o
profissional ideal deve ter um perfil capaz de transitar por diferentes areas e
adaptar-se, pois néo se trata mais de aplicar um método fixo.

Para os gestores é preciso formar profissionais capazes de conectar
melhor a teoria com a pratica e de possuir um conhecimento contextualizado.
A capacidade de "desconstruir para construir® novos conhecimentos e praticas.
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Os gestores destacam o valor de competéncias que vao além do
conteudo técnico como a capacidade de adaptar-se a novos desafios e
perspectivas teodrico-metodoldgicas. Além de aspectos atitudinais como o
estabelecimento de mais conexdes com o publico alvo da intervencao
profissional e a demonstragdo de empatia , entendida como a capacidade de
se colocar no lugar do outro para n&o ser rigido na pratica.

Os gestores fizeram uma avaliagao critica da formagao de quem esta
chegando no mercado, apontando fragilidades que estdo na base estrutural e
metodologica dos cursos.

2. Aprender em atividades presenciais

O curso de Educacao Fisica ser online (EAD) "ndo advoga a favor" e, na
concepgao dos gestores, advoga contra a natureza da area. A formacéo em EF
exige uma estrutura que capacite o profissional arefletir e
experienciar/vivenciar. A critica reside no fato de que o EAD n&o oferece a
vivéncia e a interagdo pratica necessarias para a area, o que reforca a
dificuldade do professor em transpor o conhecimento para a realidade.

3. Compreender o contexto de atuagao utilizando lastro académico

Os gestores reconhecem que a formagdo inicial € importante, mas
apontam a disparidade entre o conhecimento tedrico e os desafios reais do
campo de atuagdo: Um grande desafio para o recém-formado é lidar com
oaluno da educagcdo formal que esta "obrigado" a estar na escola,
diferentemente de alunos em projetos, academias ou clubes, que demonstram
um interesse intrinseco.

Os gestores percebem que o profissional de EF, historicamente, se
eximiu da produgao de conhecimento académico, acreditando que o "pratico
bastava". Isso contribuiu para a crise de identidade da Educacgao Fisica,
deixando a area vulneravel a julgamentos externos. A formagao, portanto,
precisa ir além da técnica para formar um profissional com lastro académico e
capacidade de reflexdo critica para enfrentar um mercado de trabalho que
evolui rapidamente.

Convergéncias entre os trés publicos (estudantes, egressos e gestores)

Com base na analise tematica dos trés Grupos Focais (estudantes,
egressos e gestores) destacamos os pontos de convergéncia e
recomendagdes para a melhoria dos cursos de formagdo profissional em
Educacao Fisica.

A principal e mais enfatica convergéncia entre os trés grupos € a
insuficiéncia da formacdo em conectar teoria e pratica com a realidade
complexa da atuacao profissional.
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Os estudantes denunciam aulas tedricas "mondtonas" e sentem que o
aprendizado significativo, o "start" e a "girada de chave", ocorrem quase
exclusivamente no estagio, que € visto como o "motor da aprendizagem".

Os egressos criticam a principal lacuna da formagéo: a desconexao da
teoria com a complexidade do cotidiano profissional, 0 que os deixa vulneraveis
a praticas tradicionais.

Os gestores reforgam essa critica, apontando que a Formacdo EAD
"advoga contra" a natureza da area (que exige vivéncia e reflexdo) e que o
profissional que chega ao mercado carece de um conhecimento
contextualizado e da habilidade de "desconstruir para construir" novas praticas.

Os grupos convergem a favor de uma formagdo que abandone a
pedagogia da transmisséo e adote modelos ativos e reflexivos, onde a pratica e
a discussao critica sobre ela estejam no centro.

Os trés grupos identificam um desajuste entre o conteudo do curso e as
demandas reais do contexto profissional, que se manifesta em uma crise de
identidade sobre o papel da Educacao Fisica.

Os estudantes apontam o desequilibro curricular focado no
ludico/infantil, com caréncia em areas de empregabilidade (academias, alto
rendimento, grupos especiais), que sao fontes de estagio remunerado e
aspiragao profissional.

Os egressos criticam a rigidez dos "curriculos prescritos e engessados"
e a necessidade de desesportivizagdo da pratica escolar, ao mesmo tempo em
que a formacgdo deve capacita-los a lidar com a diversidade (marcadores
sociais da diferenga) e as novas demandas sociais dos diferentes publicos das
aulas de Educacao Fisica.

Os gestores demandam um profissional com perfil generalista e lastro
académico que seja capaz de unir teoria e pratica, ou seja, que domine a
técnica essencial, mas a aplique de forma contextualizada e reflexiva.

O curriculo atual é considerado inadequado por nao preparar o
profissional para atuar nas multiplas realidades (escola obrigatéria, academia,
projetos sociais) com a profundidade tedrica e técnica necessarias.

Apesar das criticas a universidade, todos os grupos concordam que o
sucesso profissional depende fundamentalmente da postura e do protagonismo
do individuo, que deve ser autbnomo na busca por conhecimento.

Os estudantes afirmam: "a gente tem que ir atras também" das matérias
e da experiéncia, para ndo ser um profissional que "sé vai repetir a receita de
bolo".

Os egressos transformam a "Formagdo Continuada" em um
"compromisso ético" e um ato de resisténcia, buscando ativamente formacéao
complementar em temas emergentes como tecnologia e incluséo.
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Os gestores elegem o "aprender a aprender" como a competéncia mais
valorizada. Eles buscam profissionais que consigam fazer as "conexdes"
necessarias para cativar o aluno formal e enfrentar um mercado de trabalho em
constante evolugao.

A analise das informagdes coletadas nos grupos focais demonstra que a
formagdo em Educacado Fisica encontra-se em um momento critico, onde a
falta de suporte institucional e o desalinhamento curricular forgam o profissional
a buscar, individualmente, a qualidade e a relevancia de sua pratica. A
universidade deve wurgentemente se mover de uma postura de
ensino-transmissao para uma instituicdo mediadora da praxis.

A seguir apresentamos um conjunto de recomendacgoes, baseadas nas
convergéncias e nas propostas dos participantes:

1. Reformular o modelo de aulas, exigindo metodologias ativas, interativas
e que permitam o dialogo e a opinido do aluno, minimizando o formato
de "aula monotona”.

2. Proporcionar na grade curricular atividades de estudo, grupos, projetos
que funcionem como locus de Praxis para que os estudantes processem
criticamente as experiéncias de campo a luz da teoria

3. Avaliar a inadequacao da modalidade EAD para a area de Educagao
Fisica, defendendo a necessidade de experiéncias praticas
contextualizadas durante a formacao.

4. Criar uma estrutura de suporte ativa para estagios remunerados
(conforme a demanda dos estudantes) e significativos (conforme a
demanda dos egressos). A universidade deve atuar como "ponte
melhor" para convénios com academias, clubes e redes de ensino.

5. Garantir o dialogo e o atendimento mais individualizado da coordenacdo
de curso para mitigar a percepgao de falta de "respaldo" e o risco de
abandono do curso, conforme o alerta dos estudantes.

6. Avaliar o desequilibrio curricular, considerando a sugestdo de um
curriculo mais segmentado ou a ampliacdéo de matérias
eletivas/obrigatérias que atendam as diferentes areas do mercado (Alto
Rendimento, Grupos Especiais, Fitness), sem negligenciar a o olhar
critico.

7. A formacédo deve ir além da técnica, fornecendo o "lastro académico e
capacidade de reflexdo critica", formando um profissional capaz de
interpretar e atuar em diferentes realidades, e de unir o dominio de
conteudos especificos da area com a capacidade de leitura e atuagao
em contextos diversos.
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CHILE ANALISE DAS INFORMAGOES COLETADAS NOS GRUPOS
FOCAIS (ESTUDANTES, EGRESSOS E GESTORES)

GRUPO FOCAL ESTUDANTES

O diagnodstico chileno, baseado na matriz FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades e Ameagas) com estudantes do ultimo ano da
Formacgao Inicial Docente em Pedagogia em Educagao Fisica, revela um
cenario com bases pedagogicas solidas, mas com focos de intervengao
especificos na pratica da inclusao e na diversidade curricular.

Fortalezas: Clima Académico e Bases Pedagdgicas Sdlidas

As narrativas chilenas destacaram os aspectos positivos da convivéncia e
da orientacdo curricular.

Relacao Préxima Docente-Estudante: A formacado € valorizada pelo trato
humano, a acessibilidade e a disposi¢do ao dialogo dos professores. Esta
relacdo é vista como crucial para gerar um ambiente de aprendizado
positivo.

Enfoque na Didatica Escolar: A matriz curricular é reconhecida por entregar
boas ferramentas de base e focar na didatica dos esportes por sobre a
técnica, orientando a formagao de maneira apropriada para a atuagao nos
contextos escolares.

Recursos Preparatérios Eficazes: As "Mini-classes" sédo explicitamente
citadas como um recurso util para simular a docéncia, praticar o
planejamento e construir a seguranca inicial.

Debilidades: A Lacuna da Inclusdo na Pratica e o Desequilibrio de
Conteudos

As debilidades apontadas evidenciam falhas na transposicdo do
conhecimento para a pratica e na distribuicao equitativa dos temas.

Brecha Teoria-Pratica em Inclus&o: Esta é a debilidade mais grave. Embora
haja conhecimento tedrico, os estudantes relatam insuficiéncia de
preparacao para intervir em situacoes reais de diversidade, como casos de
TEA, deficiéncia e diversidade funcional. A falta de vivéncia pratica em
inclusdo é um fator que aumenta a inseguranga na docéncia.
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Desequilibrio na Cobertura Esportiva: O curriculo apresenta uma formagao
dispare e uma cobertura limitada de disciplinas. Ha esportes que recebem
um excesso de carga horaria (ex.: basquetebol), enquanto outros sao
abordados superficialmente, afetando o preparo dos futuros docentes.

Insuficiéncia em Expressdo Corporal: Foi destacada a insuficiéncia de
tempo e conteudo dedicado a expressao corporal, especificamente a dancga
nacional (cueca), afetando a seguranca e a capacidade de ensinar essa
manifestacao cultural.

Caréncia de Disciplinas Chave: Ha uma percepcao de caréncia de ramos
especificos em areas pedagogicas vitais, como avaliagdo e didatica, que,
quando oferecidas, sdo ministradas por docentes nao especialistas em
Educacao Fisica.

Oportunidades e Ameacas: Modernizagdo e Resposta as Demandas do
Sistema

As oportunidades e ameagas apontadas direcionam a agenda de inovagao
da FID chilena.

Necessidade de Inclusdo Pratica e Gestdo de Conflitos: As oportunidades
mais claras sao a incorporagao de experiéncias reais de inclusdo (esporte
adaptado, casos de TEA), e o fortalecimento da convivéncia escolar por
meio de disciplinas especificas que abordem gestdo de aula, vieses de
género e resolucéo de conflitos.

Atualizagdo e Tecnologia: Ha uma demanda por atualizagdo tecnoldgica,
incluindo a integracao de temas como Inteligéncia Artificial (IA), gamificagao
e metodologias ativas para responder aos interesses dos estudantes e
evitar o risco de defasagem diante de escolas mais inovadoras.

Ameacas do Sistema Escolar: As ameacgas externas sdo dominadas pelas
demandas rapidas e mutaveis do sistema escolar, especialmente o aumento
de diagnosticos e necessidades educativas especiais, exigindo uma
atualizagcado constante que a formacgao inicial ainda ndo consegue prover
integralmente.

GRUPO FOCAL PROFESSORES E GESTORES CHILE

A analise dos Grupos Focais com Titulados (Egressos) e Empregadores
(Gestores) no Chile complementa o diagnostico dos estudantes, oferecendo
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uma visao retroativa da eficacia da Formacgao Inicial Docente (FID) em
Pedagogia em Educacéo Fisica e as expectativas do mercado de trabalho.

Professores

O grupo de professores, ja inseridos no contexto escolar chileno, corrobora as
percepcdes de fortalezas pedagodgicas e humanas, mas aponta fragilidades
cruciais relacionadas a preparacdo administrativa e a adaptagcdo as novas
realidades de inclusao.

Fortalezas: Diferencial Humano e Metodologias Flexiveis

Selo Institucional Centrado no Humano: A formacdo €& vista como
detentora de um diferencial positivo em relagdo a outras instituicoes,
notadamente pelo "trato humano" e pela proximidade e acessibilidade
dos docentes, fomentando um perfil profissional de alta vocacéao.

Metodologias e Inovagao: Ha um reconhecimento de metodologias
flexiveis e contextualizadas, com aulas dindmicas que se adaptam a
realidade da sessdo. Os egressos valorizam a incorporagao de esportes
emergentes e atividades inovadoras (como a adaptacdo de jogos
populares e videogames) que potencializam a conexdo com o0s
interesses dos alunos.

Ferramentas Basicas: Apesar dos contextos adversos (pandemia e
convulsGes sociais), 0s egressos sentem que adquiriram as
competéncias essenciais e as ferramentas de base necessarias para o
exercicio inicial da docéncia.

Debilidades: Inclusdo, Administracao e Transicdo Profissional

PARTICIPANTS

Brecha na Inclusdo Atual: O preparo para a inclusdo é considerado
insuficiente. A formagao anterior focava em populagdes com doengas
cronicas (obesidade, diabetes), mas falha em fornecer ferramentas para
lidar com as necessidades educativas especiais prevalentes hoje, como
TEA (Transtorno do Espectro Autista) e TDAH.

Déficit de Formagao Administrativa: Uma lacuna grave é a insuficiente
formagdo administrativa, com egressos despreparados para tarefas
essenciais como preencher livros de classe, assumir o rol de professor
chefe ou planejar orientagéo escolar.

Incerteza na Insergdo Laboral: A falta de orientacdo antecipada e de
modulos de transicdo para o mundo do trabalho real faz com que a
passagem do estudante a professor seja vivida com incerteza € um
aprendizado "sobre a marcha".
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Oportunidades: Médulos de Contexto e Suporte

e Os egressos sugerem a criagcdo de um ramo de "Adaptagao ao contexto
e geragdes" para preparar o docente para mudangas culturais e
tendéncias juvenis.

e A inclusdo de um mddulo de "Insercdo Laboral" € vista como essencial
para formar em tarefas administrativas e na cultura organizacional.

Empregadores (Gestores):

Os empregadores, que representam a perspectiva do sistema escolar e suas
exigéncias praticas, confirmam a boa atitude e vocagdo dos egressos, mas
apontam falhas significativas na gestdo de grupos e na estrutura
organizacional.

Fortalezas: Vocacgao, Investigagao e Adaptabilidade

e Vocacédo e Proatividade: A alta disposi¢cdo ao servico, a proatividade e a
boa receptividade as sugestbes sao as maiores qualidades do corpo
estudantil e dos egressos.

e Base Investigativa Sélida: E reconhecida uma base investigativa sdlida,
com énfase na criagdo de conhecimento e na perspectiva cientifica,
diferenciando a FID de outras instituicdes.

e Diversificacdo Esportiva: E valorizada a preparacdo em esportes
emergentes (calistenia, slackline, kinball) junto ao manejo dos esportes
classicos.

e Preparacao Curricular: Os egressos demonstram dominio das bases
curriculares e compreensao dos requerimentos do curriculo nacional.

Debilidades: Gestao de Grupos, Inclusdo e Organizagao Escolar

e Falta de Manejo de Grupos: E o aspecto mais desafiador para os
praticantes. H4 uma falta de formagao em manejo de grupos e resolugao
de conflitos, essencial para o dia a dia da sala de aula.

e Inclusdo Limitada: Os empregadores confirmam a limitada formagao em
ferramentas para inclusdo, o que expde o sistema escolar ao risco de
enfrentar situagcées inesperadas (p. ex., alunos com TEA) sem
preparacao prévia do professor.

e Déficit Organizacional e Académico: Identifica-se o desconhecimento da
estrutura organizacional escolar (fungdes da UTP, convivéncia escolar,
equipes diretivas) e a auséncia de preparagdo para o rol de
chefia/orientacdo. Ha também o apontamento de deficiéncias em
competéncias académicas formais (redagdo, normas APA) e na
metodologia de investigag&o.
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Ameacas e Oportunidades: Alinhamento Estratégico

e Ameacgas: O desfase entre a formagdo e as exigéncias do sistema
(especialmente em inclusdo) e a desvalorizagdo da pesquisa no
pré-graduado sdo as principais ameagas.

e Oportunidades: Os gestores sugerem o fortalecimento na formulagao de
projetos (captacdo de fundos), a reestruturagdo da grade para incluir
ramos sobre orientacdo escolar e habilidades de chefatura, e a inclusédo
de ramos praticos de simulagcédo (role-play) para treinar a gestado de
projetos e grupos.

A sintese final alinha as demandas dos trés publicos chilenos em seis eixos
estratégicos, que devem guiar a modernizagao da Formacéo Inicial Docente:

Eixo Estratégico

1. Inclusdo e
Atencao a
Diversidade

2. Manejo de Grupos

e Lideranga

3. Competéncias
Académicas e
Investigativas

4. Conexao com
Estrutura Escolar

5. Inovagao e
Diversificacao
Desportiva

6. Vinculo com

Politicas Publicas

Foco da Ac¢ao (Implementagao Curricular)

CONSIDERAGOES FINAIS
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UNIVERSITAS

law Migne! Hernddes

’ UNIVERSIDADE
CE EVORA

Mdédulos obrigatérios sobre TEA, NEE e Estudantes e
deficiéncia, com estratégias especificas para a Titulados
Educagado Fisica e simulagbes praticas de

adaptagao motriz.

Ramos de gestao de aula, resolugédo de conflitos Titulados e
e lideranca escolar. Formagéo explicita no rol de Empregadores
chefatura de curso e acompanhamento

socioemocional.

Reforco na metodologia de pesquisa, redagdo Empregadores
académica e normas APA. Criagao de itinerarios

para aprofundamento investigativo e workshops

de uso de bases de dados.

Moédulo especifico sobre a organizagdo interna Titulados e
dos colégios (fungdes da UTP, equipes diretivas) Empregadores

e formacdo em formulagdo e gestdo de projetos

(captagao de fundos).

Ampliagcdo da oferta de esportes emergentes e Estudantes
adaptados. Integracdo de gamificagdo e

experiéncias motrizes inovadoras.

Alineamento constante da grade curricular com Titulados e
as leis e normativas vigentes (ex. Lei TEA) e Empregadores
criagdo de um observatério de politica educativa

que retroalimente a carreira.
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O presente diagndstico, alicercado nas percepgdes coletivas de estudantes,
egressos e gestores dos contextos brasileiro e chileno, alcangou seu objetivo
central ao delinear um panorama multifacetado e critico da formagao inicial em
Educacdo Fisica. A convergéncia dos dados coletados, apesar das
especificidades regionais e das distingbes curriculares  entre
Licenciatura/Bacharelado (Brasil) e a formacéo unificada (Chile), revela um
conjunto de desafios e eixos tematicos recorrentes que se impdéem como um
imperativo para a inovagao pedagogica nas universidades de ambos 0s paises.

A Lacuna Teoria-Pratica

A fragilidade consensualmente apontada por gestores e egressos em ambas as
nacbes reside na profunda lacuna existente entre o conhecimento
tedrico-académico e a competéncia para a agao profissional nos contextos
reais. Esses profissionais recomendam que a formacéao inicial evolua de um
modelo que, historicamente, priorizou a transmissdo de conteudos para um
paradigma centrado no desenvolvimento de competéncias reflexivas. O
profissional egresso necessita de um arcabougo sélido que Ihe permita ndo
apenas "saber", mas, fundamentalmente, "saber fazer" e "saber ser" diante da
complexidade inerente ao ambiente de trabalho, seja na escola, na academia
ou na comunidade.

Eixos Basilares para inovagao curricular no Brasil e no Chile

As inovagdes na formacao inicial de professores de Educacao Fisica no Brasil
e no Chile devem, portanto, se estruturar sobre quatro eixos, que representam
os temas recorrentes e as principais demandas identificadas pelo estudo:

1. Inclusao, Diversidade e Equidade: O dominio de estratégias para
o planejamento e ministracdo de aulas verdadeiramente
inclusivas emergiu como uma competéncia indispensavel e,
frequentemente, deficitaria. As novas matrizes curriculares devem
formalizar a capacidade de adaptagcdo e valorizacdo da
diversidade (incluindo questdes étnico-raciais e de género) como
um pilar central, preparando o futuro profissional para atuar em
ambientes heterogéneos e garantir a equidade de acesso a
cultura corporal.

2. Imersdo pratica e reflexiva: E urgente romper com o modelo de
estagios tardios e isolados. Recomenda-se a implementagao de
um continuum de experiéncias praticas supervisionadas e
reflexivas desde os semestres iniciais. Esta imersdo, em parceria
estratégica com escolas, clubes e comunidades, deve expor o
estudante a complexidade real da profissdo, utilizando a pratica
como laboratério para a aplicacdo critica e a constante
reconstrucdo do conhecimento teodrico.

PARTICIPANTS FUNDING

e Q”,gs*zsz:;?m sdojudas !() p G uwemmonnone 25 LJCSC o?o upProject [l Sooten® e



3. Desenvolvimento da autonomia : Os gestores em ambos os
paises demandam profissionais que ndo sejam meros executores
de aulas. A formacao precisa munir o egresso com autonomia
para liderar iniciativas, gerir recursos (materiais, temporais e
humanos) e compreender o sistema sociopolitico-institucional em
que estad inserido. O curriculo deve, assim, incorporar o
desenvolvimento de competéncias em gestdo e lideranga que
ampliem o impacto do profissional para além de seu espago de
atuacao imediato.

4. Letramento digital pedagdgico e uso critico de tecnologias: Em
um cenario de aceleracao digital, a inser¢gao do letramento digital
pedagogico é inadiavel. Este ndo se limita ao uso instrumental de
softwares, mas sim ao ensino do uso critico das tecnologias
digitais (e da Inteligéncia Artificial) como ferramentas inovadoras
de ensino, avaliagao, tratamento de informagdes e comunicagao,
potencializando a gestdo da aprendizagem em Educacéo Fisica.

A implementagao destas recomendagdes orienta um caminho estratégico para
as instituicdes de ensino superior no Brasil e no Chile. O desafio é formar
profissionais que, além de possuirem um soélido conhecimento cientifico, sejam,
acima de tudo, agentes competentes, inclusivos e inovadores, capazes de
fechar a lacuna entre a universidade e as complexas exigéncias da sociedade
contemporanea.
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	Gestores brasileiros do campo educacional/escolar 
	Análise das questões em escala Likert: gestores campo eduacional/escolar brasileiros 
	A primeira dimensão avaliada pelas questões em escala Likert foi a pertinência da formação inicial, duas questões dessa dimensão buscaram captar a percepção dos gestores sobre a capacidade da graduação em Educação Física de preparar os profissionais para as demandas concretas das escolas. As questões propostas foram: “A formação inicial permite que os profissionais de Educação Física enfrentem os desafios do contexto em que atuo” e “Observo que a formação inicial dos profissionais de Educação Física é coerente com o desempenho que espero deles”. Os resultados revelam uma percepção crítica. A primeira questão obteve mediana 2,5, sinalizando que boa parte dos gestores não reconhece na formação inicial um preparo suficiente para lidar com os desafios cotidianos da escola. Já a segunda questão apresentou mediana 3, indicando neutralidade quanto à coerência entre a formação recebida e o desempenho esperado. Em conjunto, os dados mostram que, ainda que exista uma certa
	Na segunda dimensão, voltada ao exame dos conteúdos da formação e do domínio teórico, os gestores responderam às seguintes questões: “Noto que os conteúdos abordados na formação inicial dos profissionais de Educação Física são pertinentes ao público com o qual trabalham” e “Os profissionais de Educação Física com os quais atuo mostram domínio teórico-conceitual da área”. Os resultados apontam para um contraste interessante. A primeira questão, com mediana 3, indica que a pertinência dos conteúdos é percebida de maneira apenas parcial, sem consenso entre os gestores. Já a segunda alcançou mediana 4, evidenciando um reconhecimento mais forte quanto ao domínio teórico-conceitual dos profissionais. Essa diferença sugere que, embora os conteúdos curriculares possam não parecer sempre alinhados às necessidades específicas do público escolar, os egressos demonstram ter construído uma base conceitual sólida, que acaba sendo valorizada no exercício da função. 
	A terceira dimensão investigou a experiência prática e a capacidade de integrar teoria e prática. Foram apresentadas as afirmações: “Os profissionais de Educação Física com os quais atuo possuem experiências condizentes com o desempenho que espero” e “Percebo que os profissionais de Educação Física com quem atuo integram teoria e prática durante o seu trabalho”. Ambas obtiveram mediana 4, revelando que os gestores avaliam de forma positiva a experiência prática dos profissionais e sua habilidade de articular teoria e prática no cotidiano. Os resultados dessa dimensão contrastam com as percepções críticas anteriores, pois aqui emerge o reconhecimento de que, ainda que a formação inicial apresente lacunas, os profissionais, no decorrer de sua trajetória, consolidam práticas consistentes que lhes permitem atender às expectativas da gestão escolar. 
	A quarta dimensão abordou os aspectos éticos e a atuação inclusiva, por meio das questões: “Os profissionais de Educação Física são éticos e reconhecem o compromisso social de sua atuação” e “Percebo que os profissionais de Educação Física com os quais atuo são formados para atuar de forma inclusiva e que valoriza as diferenças”. Ambas receberam mediana 4, embora a primeira tenha apresentado menor dispersão, indicando maior consenso entre os gestores. Essa dimensão mostra que há confiança quanto à postura ética e ao compromisso social dos profissionais de Educação Física, características consideradas fundamentais no contexto escolar. A percepção de que atuam de maneira inclusiva também é significativa, ainda que com maior variabilidade, sugerindo avanços nessa formação, mesmo que não uniformemente reconhecidos por todos os gestores. 
	A quinta dimensão buscou avaliar a formação para sustentabilidade e o uso de tecnologias, por meio das seguintes proposições: “Observo que os profissionais de Educação Física são formados para atuar de forma sustentável e praticam valores democráticos” e “Noto que a formação inicial dos profissionais de Educação Física os preparou para usar tecnologias implicadas em suas atividades de trabalho”. Os resultados apontam fragilidades mais claras: a primeira questão alcançou mediana 3, refletindo neutralidade quanto à incorporação de práticas sustentáveis, enquanto a segunda obteve mediana 2,5, evidenciando percepção crítica sobre a preparação tecnológica dos egressos. Esses dados sugerem que a formação inicial ainda não responde plenamente às exigências contemporâneas relacionadas à sustentabilidade e à integração de recursos digitais nas práticas pedagógicas, revelando um espaço importante de atualização curricular dos cursos de graduação em Educação Física.
	Na sexta dimensão, a atenção se voltou para o desenvolvimento de habilidades de planejamento e para o estímulo ao aperfeiçoamento contínuo. As afirmações analisadas foram: “Considero que a formação inicial alcançou resultados efetivos no desenvolvimento de habilidades de planejamento, execução e avaliação das aulas” e “Observo que os profissionais de Educação Física são formados para coletar e utilizar informações relevantes sobre suas práticas para seu contínuo aperfeiçoamento”. Os resultados mantêm o tom crítico: a primeira questão teve mediana 2,5, apontando que os gestores não percebem a formação como eficaz nesse aspecto fundamental da prática pedagógica. A segunda questão obteve mediana 3, sugerindo neutralidade em relação à capacidade de fomentar práticas reflexivas e de aperfeiçoamento. Essa dimensão evidencia que a formação inicial deixa a desejar justamente em áreas centrais para o exercício da docência, como planejar, executar e avaliar práticas 
	Por fim, a sétima dimensão reuniu duas questões de caráter avaliativo mais geral: “Estou satisfeito com o nível geral de preparação dos egressos de cursos de Educação Física” e “Considero que a formação ofertada aos profissionais de Educação Física responde às necessidades da instituição em que atuo”. A primeira questão, com mediana 2, sinaliza insatisfação significativa dos gestores em relação à preparação geral dos egressos; já a segunda apresentou mediana 3, indicando percepção mais neutra sobre a adequação da formação às necessidades institucionais. A leitura conjunta dessas questões reforça a sensação de descompasso entre a formação inicial recebida nos cursos de Educação Física e as demandas concretas das escolas e instituições de ensino. 
	Quando analisadas em conjunto, as sete dimensões compõem um quadro que combina reconhecimento e crítica. Os gestores valorizam a ética, o compromisso social, a experiência adquirida e a integração teoria-prática, mas questionam fortemente a pertinência dos conteúdos curriculares, a preparação para o planejamento pedagógico, o uso de tecnologias e a adequação da formação às necessidades institucionais. A transversalidade das respostas sugere que o principal desafio está em aproximar mais diretamente os cursos de Educação Física das demandas efetivas do cotidiano escolar, garantindo que os egressos não apenas dominem conceitos, mas sejam capazes de transformá-los em práticas que respondam à complexidade da escola contemporânea. 
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